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$�� 3U�IXQJVDXIWUDJ�

Der Vorstand GHU� .RPPXQDOEHWULHEH� %�QGH� - $QVWDOW� GHV� |f-
IHQWOLFKHQ�5HFKWV��$|5�����QDFKIROJHQG�DXFK�DOV��.RPPXQDOEH�
trieb" bezeichnet) hat uns mit Schreiben vom 14.11.2014 be-
auftragt, den Jahresabschluss unter Einbeziehung der zugrun-
de OLHJHQGHQ�%XFKI�KUXQJ�XQG�GHQ Lagebericht I�U�GDV�:LUt-
schaftsjahr 2014 GHV� .RPPXQDOEHWULHEHV� QDFK� EHUXIV�EOLFKHQ�
*UXQGVlW]HQ ]X�SU�IHQ�VRZLH��EHU�GDV�(UJHEQLV�XQVHUHU�3U��
fung schriftlich Bericht zu erstatten. 

'HP� 3U�IXQJVDXIWUDJ� ODJ� HLQ Beschluss des Verwaltungsrates 
YRP������������]XJUXQGH��PLW�GHP�ZLU�]XP�$EVFKOXVVSU�IHU�JH�
ZlKOW�ZXUGHQ��

'HU�.RPPXQDOEHWULHE�LVW�JHPl�������D�$EV�����*2�15:�QDFK�GHQ�
I�U� JUR�H� .DSLWDOJHVHOOVFKDIWHQ� JHOWHQGHQ� 5HJHOXQJHQ� des 
'ULWWHQ�%XFKHV�GHV�+DQGHOVJHVHW]EXFKHV�SU�IXQJVSIOLFKWLJ�

%HL�XQVHUHU�3U�IXQJ�ZDUHQ�JHPl�������$EV����.89�15:�DXFK�GLH�
9RUVFKULIWHQ�GHV������$EV����1U����XQG���+*U*�]X�EHDFKWHQ��

,P� 5DKPHQ� GHU� 3U�IXQJ� ZDU� GDU�EHU� KLQDXV� GDV� JHPl�� � 9 
Abs. ��.89�15:�HLQ]XULFKWHQGH�5LVLNRIU�KHUNHQQXQJVV\VWHP�]X�
SU�IHQ�

:LU�EHVWlWLJHQ�JHPl��������$EV���D�+*%��GDVV�ZLU�EHL�XQVHUHU�
$EVFKOXVVSU�IXQJ� GLH� DQZHQGEDUHQ� 9RUVFKULIWHQ� ]XU� 8QDEKln-
gigkeit beachtet haben. 

hEHU�$UW�XQG�8PIDQJ�VRZLH��EHU�GDV�(UJHEQLV�XQVHUHU�3U�IXQJ�
HUVWDWWHQ�ZLU�GHQ�QDFKIROJHQGHQ�%HULFKW��GHU�LQ�hEHUHLQVWLP�
PXQJ� PLW� GHQ� *UXQGVlW]HQ� RUGQXQJVPl�LJHU� %HULFKWHUVWDWWXQJ
bHL� $EVFKOXVVSU�IXQJHQ� �,': PS 450) und der Berichterstat-
WXQJ� �EHU� GLH� 3U�IXQJ� |IIHQWOLFKHU� 8QWHUQHKPHQ (IDW PH 
9.450.1) erstellt wurde.
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'HU�%HULFKW�HQWKlOW�LQ�$EVFKQLWW�%��YRUZHJ�XQVHUH�6WHOOXQg-
nahme zur Lagebeurteilung durch den Vorstand. 'LH�3U�IXQJs-
GXUFKI�KUXQJ� XQG� GLH� 3U�IXQJVHUJHEQLVVH� VLQG� LQ� GHQ� $b-
schnitten C. und D. im Einzelnen dargestellt. Die Feststel-
lungen ]XP� 5LVLNRIU�KHUNHQQXQJVV\VWHP� XQG� ]XU� 3U�IXQJ� QDFK�
� 53 HGrG sind in Abschnitt E. enthalten. Der aufgrund der 
3U�IXQJ� HUWHLOWH� XQHLQJHVFKUlQNWH� %HVWlWLJXQJVYHUPHUN� ZLUG�
in Abschnitt F. wiedergegeben. 

8QVHUHP�%HULFKW�KDEHQ�ZLU�GHQ�JHSU�IWHQ�-DKUHVDEVFKOXVV��EH�
stehend aus der Bilanz (Anlage 1), der Gewinn- und Verlust-
rechnung (Anlage 2) und dem Anhang (Anlage 3), sowie den ge-
SU�IWHQ�/DJHEHULFKW��$QODJH����EHLJHI�JW��

'HU� )UDJHQNDWDORJ� ]XU� 3U�IXQJ� QDFK� � 53 HGrG (IDW PS 720)
ist in der Anlage 5 enthalten. 

$XIWUDJVJHPl��KDEHQ�ZLU�GLH�*UXQGODJHQ�XQG�GLH�6WUXNWXU�des
Kommunalbetriebes in der Anlage 6 dargestellt. Die Anlage 7 
]XP� 3U�IXQJVEHULFKW� HQWKlOW� HLQHQ� EHVRQGHUHQ� (UOlXWe-
rungsteil, in dem die einzelnen Posten der Bilanz sowie der 
*HZLQQ��XQG�9HUOXVWUHFKQXQJ�DXIJHJOLHGHUW�XQG�HUOlXWHUW�ZHU�
den.

)�U�GLH�'XUFKI�KUXQJ�GHV�$XIWUDJV�XQG�XQVHUH�9HUDQWZRUWOLFK�
NHLW��DXFK�LP�9HUKlOWQLV�]X�'ULWWHQ��OLHJHQ�GLH�YHUHLQEDUWHQ�
XQG�GLHVHP�%HULFKW�DOV�$QODJH���EHLJHI�JWHQ�$OOJHPHLQHQ�$XI�
WUDJVEHGLQJXQJHQ� I�U� :LUWVFKDIWVSU�IHU� XQG� :LUWVFKDIWVSU��
fungsgesellschaften vom 1. Januar 2002 zugrunde. 
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%�� *UXQGVlW]OLFKH�)HVWVWHOOXQJHQ�

Stellungnahme zur Lagebeurteilung durch den Vorstand 

Der Vorstand hat im Lagebericht (Anlage 4) und im Jahresab-
schluss, insbesondere im Anhang (Anlage 3), die wirtschaft-
liche Lage des Kommunalbetriebes beurteilt. 

*HPl��������$EV����6DW]���+*%�QHKPHQ�ZLU�DOV�$EVFKOXVVSU�IHU�
PLW�GHQ�DQVFKOLH�HQGHQ�$XVI�KUXQJHQ�YRUZHJ�]XU�/DJHEHXUWHi-
lung durch die gesetzlichen Vertreter des Kommunalbetriebes 
im Jahresabschluss und Lagebericht Stellung. Dabei gehen wir 
insbesondere auf die Beurteilung des Fortbestandes und der 
N�nftigen Entwicklung des Kommunalbetriebes XQWHU� %HU�Fk-
sichtigung des Lageberichtes ein. Unsere Stellungnahme geben 
wir aufgrund unserer eigenen Beurteilung der Lage des Kommu-
QDOEHWULHEHV�DE��GLH�ZLU�LP�5DKPHQ�GHU�3U�IXQJ�GHV�-DKUHVDE�
schlusses und des Lageberichtes gewonnen haben. 

Folgende Kernaussagen im Lagebericht sind hervorzuheben:

"'LH�.RPPXQDOEHWULHEH�%�QGH�$|5�KDEHQ�DOV�|IIHQWOLFKH�(Ln-
richtung vorrangig hoheitliche Aufgaben im Gebiet der Stadt 
%�QGH�ZDKU]XQHKPHQ��9RUUDQJLJHV�=LHO�LVW�GLH�|IIHQWOLFKH�'D�
seinsvorsorge im Bereich der Entsorgung sowie Bewirtschaf-
tung und nicht die erwerbswirtschaftliche Gewinnmaximierung. 

Obwohl die Kommunalbetriebe kein wirtschaftliches Unterneh-
men ist, wird sie nach wirtschaftlichen Gesichtspunkten ge-
I�KUW��VRZHLW�GLHV�PLW�LKUHQ�KRKHLWOLFKHQ�=ZHFNHQ�YHUHLQEDU�
ist. In Anwendung der Regelungen des KAG NRW werden kosten-
GHFNHQGH�*HE�KUHQ�HUKREHQ��)�U�HLQ]HOQH�$XIJDEHQHUOHGLJXQJHQ�
LP�WHFKQLVFKHQ�XQG�NDXIPlQQLVFKHQ�%HUHLFK�EHGLHQHQ�VLFK�GLH�
.RPPXQDOEHWULHEH�GHV�3HUVRQDOV�GHU�6WDGWYHUZDOWXQJ�%�QGH�VR�
ZLH�GHU�(QHUJLH��XQG�:DVVHUYHUVRUJXQJ�%�QGH�*PE+��'LH�3HUVR�
QDOJHVWHOOXQJ�ZLUG�OHLVWXQJVEH]RJHQ�XQG�GLH�hEHUODVVXQJ�YRQ�
%HWULHEVPLWWHOQ�QXW]XQJVDEKlQJLJ�YHUJ�WHW��
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'DV� 9HUP|JHQ� EHVWHKW� ]X� �8,6 �� DXV� GHP� $QODJHYHUP|JHQ�
�������0LR��¼��� Der Anlagendeckungsgrad (Eigenkapital/An-
ODJHYHUP|JHQ��EHWUlJW���������'DV�$QODJHYHUP|JHQ�YHUPLQGHUWH�
sich saldiert um ����0LR��¼�� 'DV� JHVDPWH� 9HUP|JHQ� LVW� ]XP�
31.12.2014 zu 38,2 % (Vorjahr 37,2 %) mit Eigenkapital, zu 
15,3 % (Vorjahr 15,7 %) mit (UWUDJV]XVFK�VVHQ, zu 43,0 %
(Vorjahr 43,6 %) mit mittel- und langfristigem Fremdkapital 
und zu 3,5 % (Vorjahr 3,5 %) mit kurzfristigem Fremdkapital 
gedeckt.

'LH� (UWUDJVODJH� LVW� JHSUlJW� YRQ� GHQ� 8PVDW]HUO|VHQ� LQ� +|KH�
YRQ������0LR��¼��GHQHQ�DOV�JU|�WH�$XIZDQGVSRVWHQ�GLH�(QWVRU�
gungs- und Bewirtschaftungskosten mit 7,5 Mio. ¼�� GLH� $b-
schreibungen mit 6,3 Mio. ¼� VRZLH� 3HUVRQDONRVWHQ� PLW�
6,6 Mio. ¼� JHJHQ�EHUVWHKHQ�� 'LH� 'DUOHKHQV]LQVHQ� EHWUDJHQ�
3,8 Mio. ¼�� 'HU� *HVFKlIWVYHUODXI� GHU� .RPPXQDOEHWULHEH� LP�
Wirtschaftsjahr 2014 ist insgesamt zufriedenstellend. 

Die Kommunalbetriebe haben im Jahr 2014 Investitionen in das 
$QODJHYHUP|JHQ�YRQ�LQVJHVDPW�����0LR��¼��9RUMDKU�����0LR��¼��
GXUFKJHI�KUW��'LHVH�HQWIDOOHQ�YRU�DOOHP�DXI�QRWZHQGLJH�(r-
neuerungs- XQG� (UZHLWHUXQJVPD�QDKPHQ� LP� %HUHLFK� GHU� $EZDs-
serbeseitigung (2,7 Mio. ¼�� VRZLH Erweiterungen von� *HElX�
GHQ��6FKXOHQ�XQG�6SRUWKDOOHQ������0LR��¼���

Die Entwicklung des Eigenkapitals stellt sich im Jahr 2014
wie folgt dar: 

Stamm-
kapi-
tal

Allge-
meine

5�FNOD�
ge

Zweckge-
bundene
R�FNODJH

Bilanzver-
lust (-)
bzw. -ge-
winn (+) Gesamt

7¼ 7¼ 7¼ 7¼ 7¼

Stand 01.01.2014 42.200 13.877 24.780 - 402 80.455

Einstellung (Ergebnisverwendung) 0 0 1.815 0 1.815

Entnahmen (Verlustausgleich) 0 - 1.500 - 717 402 - 1.815

Einlagen 0 230 0 0 230

Bilanzgewinn 0 0 0 387 387

Stand 31.12.2014 42.200 12.607 25.878 387 81.072
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'LH�8PVDW]HUO|VH�VDQNHQ von 27.044 7¼�XP�926 7¼�E]Z��3,4 % 
auf 26.118 7¼��GDYRQ�HQWIDOOHQ�DXI�GHQ�%HUHLFK�$EZDVVHUEe-
seitigung 10.393 7¼�� GHQ� %HUHLFK� *HElXGHwirtschaft
10.695 7¼�� GHQ� %HUHLFK� $EIDOOEHVHLWLJXQJ� 2.823 7¼� XQG� GHQ�
Bereich Baubetriebshof 2.646 7¼�� 'LH� 8PVDW]HUO|VH� VLQG� XP�
GLH�9HUlQGHUXQJHQ�GHU�*HE�KUHQU�FNVWHOOXQJHQ�QDFK�GHP�.$*�1:�
I�U�1LHGHUVFKODJVZDVVHU�������7¼��9RUMDKU��������7¼��XQG�I�U�
Schmutzwasser (������7¼�� 9RUMDKU�� ������7¼�� VRZLH� $EIDOO�
������7¼��9RUMDKU�������7¼��EHUHLQLJW��

'HU�9HUP|JHQVSODQ�GHU�.RPPXQDOEHWULHEH�I�U�GDV�:LUWVFKDIWs-
MDKU������VLHKW�,QYHVWLWLRQHQ�LQ�GDV�$QODJHYHUP|JHQ�YRQ�LQV�
JHVDPW�����0LR��¼�YRU��'DYRQ�HQWIDOOHQ�DXI�QRWZHQGLJH�(UQHX�
HUXQJV��XQG�(UZHLWHUXQJVPD�QDKPHQ�LP�%HUHLFK�GHU�$EZDVVHUEH�
VHLWLJXQJ�����0LR��¼�VRZLH�LQ�GLH�(UZHLWHUXQJ�NRPPXQDOHU�*H�
ElXGH�����0LR��¼��'LH�)LQDQ]LHUXQJ�GHU�,QYHVWLWLRQHQ�HUIROJW�
durch Abschreibungen, die Aufnahme von Darlehen sowie Inves-
WLWLRQV]XVFK�VVH�

Im Erfolgsplan 2015 der Kommunalbetriebe liegt der Ansatz 
GHU�8PVDW]HUO|VH�PLW�LQVJHVDPW������0LR��¼�DXI�HWZD�JOHLFKHP�
Niveau. Hiervon entfallen vor allem auf den Bereich Abwas-
serbeseitigung 11,3 Mio. ¼�� GHQ� %HUHLFK� *HElXGHPDQDJHPHQW�
12,2 Mio. ¼�� GHQ� %HUHLFK� $EIDOOEHVHLWLJXQJ� ��� Mio. ¼� XQG�
GHQ�%HUHLFK�%DXEHWULHEVKRI�����0LR��¼��1DFK�$E]XJ�DOOHU�$XI�
wendungen ergibt sich letztlich ein Jahresfehlbetrag von 
����7¼�

(LQIOXVVJU|�HQ��GLH�VLFK�GHU]HLW�DXI�GLH�LQVJHVDPW�]XIULe-
GHQVWHOOHQGH� (QWZLFNOXQJ� GHV� .RPPXQDOEHWULHEHV� XQJ�QVWLJ�
DXVZLUNHQ�N|QQHQ��OLHJHQ�LQ�GHP�6DQLHUXQJVEHGDUI�GHU�NRPPu-
QDOHQ� /LHJHQVFKDIWHQ�� GHU� .RVWHQ� I�U� GLH� 8QWHUKDOWXQJ� GHV�
.DQDOQHW]HV�XQG�GHU�.OlUDQODJH���
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'LH�REHQ�DQJHI�KUWHQ�.HUQDXVVDJHQ�ZHUGHQ�XQWHQ�LP�$EVFKQLWW�
D. III. durch analysierende Darstellungen wesentlicher As-
SHNWH�GHU�9HUP|JHQV���)LQDQ]��XQG�(UWUDJVODJH�HUJlQ]W��

1DFK�GHP�(UJHEQLV�XQVHUHU�3U�IXQJ�XQG�GHQ�GDEHL�JHZRQQHQHQ�
Erkenntnissen ist die Beurteilung der Lage des Kommunalbe-
WULHEHV�HLQVFKOLH�OLFK�GHU�GDUJHVWHOOWHQ�&KDQFHQ�XQG�5LVLNHQ�
GHU� N�QIWLJHQ� (QWZLFNOXQJ� SODXVLEHO� XQG� IROJHULFKWLJ� DEJe-
leitet. Die Lagebeurteilung durch den Vorstand ist dem Um-
IDQJ�QDFK�DQJHPHVVHQ�XQG�LQKDOWOLFK�]XWUHIIHQG��hEHU�GLH�DXV�
dem Lagebericht zitierten Sachverhalte hinaus hat unsere 
3U�IXQJ�NHLQH�ZHVHQWOLFKHQ�$QKDOWVSXQNWH�GDI�U�HUJHEHQ��GDVV�
GHU�)RUWEHVWDQG�GHV�.RPPXQDOEHWULHEHV�JHIlKUGHW�ZlUH��
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&�� *HJHQVWDQG��$UW�XQG�8PIDQJ�GHU�3U�IXQJ�

*HJHQVWDQG� XQVHUHU� 3U�IXQJ� ZDUHQ� GLH� %XFKI�KUXQJ�� GHU� am
31.03.2015 aufgestellte Jahresabschluss (Anlagen 1 bis 3) 
und der ebenfalls am 31.03.2015 aufgestellte Lagebericht
�$QODJH����I�U�GDV�:LUWVFKDIWVMDKU������VRZLH�GLH�(LQKDOWXQJ�
GHU�HLQVFKOlJLJHQ�JHVHW]OLFKHQ�9RUVFKULIWHQ�]XU�5HFKQXQJVOH�
JXQJ� XQG� GHQ� HUJlQ]HQGHQ� %HVWLPPXQJHQ� GHU� Unternehmenssat-
zung.

'HQ�/DJHEHULFKW�KDEHQ�ZLU�DXFK�GDUDXIKLQ�JHSU�IW��RE�HU�PLW�
GHP�-DKUHVDEVFKOXVV�XQG�GHQ�EHL�XQVHUHU�3U�IXQJ�JHZRQQHQHQ�
Erkenntnissen in Einklang steht und insgesamt eine zutref-
fende Vorstellung von der Lage des Kommunalbetriebes vermit-
WHOW��GDEHL�KDEHQ�ZLU�DXFK�JHSU�IW��RE�GLH�&KDQFHQ�XQG�5LVL�
NHQ�GHU�N�QIWLJHQ�(QWZLFNOXQJ�]XWUHIIHQG�GDUJHVWHOOW�VLQG��

'HU� 3U�IXQJVDXIWUDJ� ZXUGH� XP� QDFKIROJHQGH� 3U�IXQJHQ� HUZHi-
tert:
- 3U�IXQJ�GHV�5LVLNRIU�KHUNHQQXQJVV\VWHPV��� 53 HGrG i. V. 

m. IDW PS 720 Tz. 8) sowie 
- 3U�IXQJ� QDFK� � 53 Abs. 1 Nr. 1 und 2 +*U*� �� 27 Abs. 2 

Satz 2 KUV NRW). 
hEHU�GLH�YRUJHQDQQWHQ�3U�IXQJHQ�ZLUG�LQ�$EVFKQLWW�(��MHZHLOV�
gesondert berichtet. 

(LQH� hEHUSU�IXQJ� YRQ� $UW� XQG� $QJHPHVVHQKHLW� GHV� 9HUVLFKe-
rungsschutzes, insbesondere ob alle Wagnisse EHU�FNVLFKWLJW�
und ausreichend versichert sind, war nicht Gegenstand unse-
UHV� 3U�IXQJVDXIWUDJHV�� 'LH� )UDJHQ� EH]�JOLFK� GHV� 9HUVLFKe-
UXQJVVFKXW]HV�JHPl��)UDJHQNDWDORJ�GHV�,':�3U�IXQJVVWDQGDUGV�
]XU� 2UGQXQJVPl�LJNHLW� GHU� *HVFKlIWVI�KUXQJ� XQG� GHU� ZLUt-
schaftlichen 9HUKlOWQLVVH�QDFK�� ���+*U*�VRZLH�GHU�3U�IXQJ�
GHV�5LVLNRIU�KHUNHQQXQJVV\VWHPV�EOHLEW�KLHUYRQ�XQEHU�KUW��
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'HU�9RUVWDQG�LVW�I�U�GLH�%XFKI�KUXQJ�XQG�GLH�$XIVWHOOXQJ�YRQ�
Jahresabschluss und Lagebericht sowie die uns gemachten An-
gaben verantwortlich. Unsere Aufgabe ist es, die vom Vor-
stand vorgelegten Unterlagen und die gemachten Angaben im 
5DKPHQ�XQVHUHU�SIOLFKWJHPl�HQ�3U�IXQJ�]X�EHXUWHLOHQ��

'LH� 3U�IXQJVDUEHLWHQ� KDEHQ� ZLU� ±� mit Unterbrechungen ± in 
den Monaten April und Mai 2015 LQ� GHQ� *HVFKlIWVUlXPHQ� GHV
Kommunalbetriebes XQG� LQ� XQVHUHP� %�UR� GXUFKJHI�KUW�� $n-
VFKOLH�HQG�HUIROJWH�GLH�)HUWLJVWHOOXQJ�GHV�3U�IXQJVEHULFKWV��

Ausgangspunkt der 3U�IXQJ�ZDU�GHU�YRQ uns JHSU�IWH�XQG�PLW�
HLQHP� XQHLQJHVFKUlQNWHQ� %HVWlWLJXQJVYHUPHUN� YRP� 19.08.2014
versehene Vorjahresabschluss I�U� GDV� :LUWVFKDIWVMDKU� 2013.
Der Vorjahresabschluss wurde vom Verwaltungsrat am 
25.09.2014 XQYHUlQGHUW�IHVWJHVWHOOW� Gleichzeitig wurde be-
schlossen, den Bilanzverlust des Wirtschaftsjahres 2013 in 
+|KH�YRQ�¼ �����������GXUFK�HLQH�(QWQDKPH�DXV�GHQ�5�FNODJHQ�
auszugleichen. 'LH�%HNDQQWPDFKXQJ�HUIROJWH�LP�$PWVEODWW�I�U�
den Kreis Herford vom 08.10.2014. 

$OV�3U�IXQJVXQWHUODJHQ�GLHQWHQ�XQV�GLH�%XFKKDOWXQJVXQWerla-
JHQ��GLH�%HOHJH��%HVWlWLJXQJHQ�GHU�.UHGLWLQVWLWXWH�VRZLH�GDV�
Akten- und Schriftgut des Kommunalbetriebes. 

$OOH�YRQ�XQV�HUEHWHQHQ�$XVN�QIWH��$XINOlUXQJHQ�XQG�1DFKZHLVH�
sind uns vom Vorstand und den zur Auskunft benannten Mitar-
beitern bereitwillig erbracht worden. 

(UJlQ]HQG�KLHU]X�KDW�XQV�GHU�9RUVWDQG LQ�GHU�EHUXIV�EOLFKHQ
9ROOVWlQGLJNHLWVHUNOlUXQJ�VFKULIWOLFK�EHVWlWLJW��GDVV�LQ�GHU�
%XFKI�KUXQJ�XQG�LQ�GHP�]X�SU�IHQGHQ�-DKUHVDEVFKOXVV�DOOH�EL�
ODQ]LHUXQJVSIOLFKWLJHQ�9HUP|JHQVZHUWH��9HUSIOLFKWXQJHQ��:DJ�
nisse XQG�$EJUHQ]XQJHQ�EHU�FNVLFKWLJW��VlPWOLFKH�$XIZHQGXn-
JHQ�XQG�(UWUlJH�HQWKDOWHQ��DOOH�HUIRUGHUOLFKHQ�$QJDEHQ�Je-
PDFKW�XQG�XQV�DOOH�EHVWHKHQGHQ�+DIWXQJVYHUKlOWQLVVH�EHNDQQW�
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gegeben worden sind. ,Q�GHU�(UNOlUXQJ�ZLUG�DXFK�YHUVLFKHUW��
dass der Lagebericht hinsichtlich erwarteter Entwicklungen 
DOOH�I�U�HLQH�%HXUWHLOXQJ�GHU�/DJH�GHV�.RPPXQDOEHWULHEHV�ZH�
sentlichen Gesichtspunkte sowie die nach���26 KUV NRW i. V. 
P�� ������ +*%� HUIRUGHUOLFKHQ� $QJDEHQ� HQWKlOW�� 9RUJlQJH� YRQ�
besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Wirtschaftsjahres 
haben sich QDFK�GLHVHU�(UNOlrung nicht ergeben und sind uns 
EHL�GHU�3U�IXQJ�QLFKW�EHNDQQW�JHZRUGHQ��

Bei 'XUFKI�KUXQJ� XQVHUHU� JahresabschlusspU�IXQJ� KDEHQ� ZLU�
GLH�9RUVFKULIWHQ�GHU��� 316 ff. HGB und die vom IDW festge-
VWHOOWHQ�GHXWVFKHQ�*UXQGVlW]H�RUGQXQJVPl�LJHU�$EVFKOXVVSU��
IXQJ�EHDFKWHW��'DQDFK�KDEHQ�ZLU�XQVHUH�3U�IXQJ�SUREOHPRULHQ�
WLHUW� ±� jedoch ohne spezielle Ausrichtung auf eine Unter-
VFKODJXQJVSU�IXQJ�±�VR�DQJHOHJW��GDVV�ZLU�8QUHJHOPl�LJNHLWHQ�
XQG�9HUVW|�H�JHJHQ�GLH�JHVHW]OLFKHQ�9RUVFKULIWHQ��GLH�VLFK�
DXI�GLH�'DUVWHOOXQJ�GHV�GHQ�WDWVlFKOLFKHQ�9HUKlOWQLVVHQ�HQW�
VSUHFKHQGHQ� %LOGHV� GHU� 9HUP|JHQV-, Finanz- und Ertragslage 
des Kommunalbetriebes ZHVHQWOLFK�DXVZLUNHQ��KlWWHQ�HUNHQQHQ�
P�VVHQ�

'HU�3U�IXQJ�ODJ�HLQH�3ODQXQJ�GHU�3U�IXQJVVFKZHUSXQNWH�XQWHU�
%HU�FNVLFKWLJXQJ� XQVHUHU� YRUOlXILJHQ� /DJHHLQVFKlW]XQJ� GHV
Kommunalbetriebes XQG�HLQH�(LQVFKlW]XQJ�GHU�:LUNVDPNHLW�GHV�
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems (IKS) zu-
JUXQGH��ULVLNRRULHQWLHUWHU�3U�IXQJVDQVDW]���'LH�(LQVFKlW]XQJ�
EDVLHUWH�LQVEHVRQGHUH�DXI�(UNHQQWQLVVHQ��EHU�GLH�UHFKWOLFKHQ�
und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen. Branchenrisiken, Un-
ternehmensstrategie und die daraus resultierenden Ge-
VFKlIWVULVLNHQ�VLQG�DXV�GHU�3U�IXQJ�GHV�9RUMDKUHVDEVFKOXVVHV�
sowie aus *HVSUlFKHQ�PLW�GHm Vorstand und Mitarbeitern des
Kommunalbetriebes bekannt. 
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$XV�GHQ�LP�5DKPHQ�GHU�3U�IXQJVSODQXQJ�IHVWJHVWHOOWHQ�5LVLNR�
EHUHLFKHQ�HUJDEHQ�VLFK�IROJHQGH�3U�IXQJVVFKZHUSXQNWH��
- 9ROOVWlQGLJNHLW� XQG� (QWZLFNOXQJ� GHV� $QODJHYHUP|JHQV� XQG�
GHU�HPSIDQJHQHQ�(UWUDJV]XVFK�VVH��

��9ROOVWlQGLJNHLW�XQG�%HZHUWXQJ�GHU�5�FNVWHOOXQJHQ��
- Ansatz und Bewertung der Verbindlichkeiten sowie 
- weitere Einzelsachverhalte mit wesentlichen Auswirkungen 
auf GLH�'DUVWHOOXQJ�GHU�9HUP|JHQV-, Finanz- und Ertragsla-
ge.

$XVJHKHQG� YRQ� HLQHU� YRUOlXILJHQ� %HXUWHLOXQJ� GHV� ,.6� KDEHQ�
ZLU�EHL�GHU�)HVWOHJXQJ�GHU�ZHLWHUHQ�3U�IXQJVKDQGOXQJHQ�GLH�
*UXQGVlW]H�GHU�:HVHQWOLFKNHLW�XQG�GHU�:LUWVFKDIWOLFKNHLW�EH�
DFKWHW��6RZRKO�GLH�DQDO\WLVFKHQ�3U�IXQJVKDQGOXQJHQ�DOV�DXFK�
GLH�(LQ]HOIDOOSU�IXQJHQ�ZXUGHQ�GDKHU�QDFK�$UW�XQG�8PIDQJ�XQ�
WHU� %HU�FNVLFKWLJXQJ� GHU� %HGHXWXQJ� GHU� 3U�IXQJVJHELHWH� XQG�
GHU�2UJDQLVDWLRQ�GHV�5HFKQXQJVZHVHQV�LQ�DXVJHZlKOWHQ�6WLFh-
SUREHQ� GXUFKJHI�KUW�� 'LH� 6WLFKSUREHQ� ZXUGHQ VR� DXVJHZlKOW��
dass sie der wirtschaftlichen Bedeutung der einzelnen Posten 
GHV� -DKUHVDEVFKOXVVHV� 5HFKQXQJ� WUDJHQ� XQG� HV� HUP|JOLFKHQ��
die Einhaltung der gesetzlichen Rechnungslegungsvorschriften 
DXVUHLFKHQG�]X�SU�IHQ��

Auf die Beobachtung der Bestandsaufnahme bei den Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffen konnten wir unter Beachtung des 
Grundsatzes der Wesentlichkeit verzichten. Durch geeignete 
6WLFKSUREHQ�KDEHQ�ZLU�XQV�MHGRFK�YRQ�GHU�2UGQXQJVPl�LJNHLW
dHU� N|USHUOLFKHQ� %HVWDQGVDXIQDKPH� XQG� GHU� %HZHUWXQJ� �EHr-
zeugt.

'LH� (LQKROXQJ� YRQ� 6DOGHQEHVWlWLJXQJHQ� ]X� GHQ� )RUGHUXQJHQ�
bzw. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen er-
folgte wegen der vorliegenden Kunden- ��EHUZLHJHQG�*HZHUEe-
betriebe und eine Vielzahl privater Haushalte) bzw. Liefe-
rantenstruktur (DXVJHZlKOWH�*HVFKlIWVEH]LHKXQJHQ� nicht. Von 
GHU�RUGQXQJVJHPl�HQ�(UIDVVXQJ�XQG�$EZLFNOXQJ�GLHVHU�%LODQz-
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SRVWHQ� �EHU]HXJWHQ� ZLU� XQV� PLW� +LOIH� YRQ� (LQ]HOSU�IXQJHQ��
$XIJUXQG�GHU�DOWHUQDWLYHQ�3U�IXQJVKDQGOXQJHQ�KDEHQ�ZLU�aus-
UHLFKHQGH� XQG� DQJHPHVVHQH� 3U�IXQJVKLQZHLVH� HUODQJW�� XP� GLH�
2UGQXQJVPl�LJNHLW�GHU�YRUJHQDQQWHQ�3RVWHQ�PLW�KLQUHLFKHQGHU�
6LFKHUKHLW�EHXUWHLOHQ�]X�N|QQHQ�

'LH�LQ�GHQ�9HUELQGOLFKNHLWHQ�JHJHQ�EHU�GHU�6WDGW�DQGHUHQ�(L�
genbetrieben enthaltenen Darlehensverbindlichkeiten wurden 
uns durch SalGHQEHVWlWigungen der Stadt nachgewiesen. Von 
GHU� RUGQXQJVJHPl�HQ� (UIDVVXQJ� XQG� $EZLFNOXQJ� GHU� �EULJHQ�
Forderungen/Verbindlichkeiten gegen die Stadt/anderen Eigen-
EHWULHEHQ�VRZLH�YHUEXQGHQHQ�8QWHUQHKPHQ��EHU]HXJWHQ�ZLU�XQV�
PLW�+LOIH�YRQ�XPIDQJUHLFKHQ�(LQ]HOSU�IXQJHQ��ZHOFKH�XQV�HLQH�
%HXUWHLOXQJ�PLW�KLQUHLFKHQGHU�6LFKHUKHLW�HUP|JOLFKWHQ��

'LH�*XWKDEHQ�EHL�E]Z��9HUELQGOLFKNHLWHQ�JHJHQ�EHU�.UHGLWLn-
stituten wurden durch BankEHVWlWLJXQJHQ�� 7LOJXQJVSOlQH� XQG
7DJHVDXV]�JH�EHOHJW��

Den Pensions- XQG� %HLKLOIHU�FNVWHOOXQJHQ lag ein versiche-
rungsmathematisches Gutachten der Heubeck AG vom 28.01.2015
zugrunde.

$UW�� 8PIDQJ� XQG� (UJHEQLV� GHU� LP� (LQ]HOQHQ� GXUFKJHI�KUWHQ�
3U�IXQJVKDQGOXQJHQ� VLQG� LQ� XQVHUHQ� $UEHLWVSDSLHUHQ� IHVWJe-
halten.
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'�� )HVWVWHOOXQJHQ�XQG�(UOlXWHUXQJHQ�]XU�5HFKQXQJVOHJXQJ�

,�� 2UGQXQJVPl�LJNHLW�GHU�5HFKQXQJVOHJXQJ�

���%XFKI�KUXQJ�XQG�ZHLWHUH�JHSU�IWH�8QWHUODJHQ�

Das Rechnungswesen (Finanz- und Anlagenbuchhaltung) des Kom-
munalbetriebes erfolgt auf einer EDV-Anlage des IT-
'LHQVWOHLVWHUV�$29�,7��6HUYLFHV�*PE+��*�WHUVORK��DOV�7RFh-
terunternehmen der BTC Business Technology Consulting AG,
Oldenburg, unter Verwendung des Programms "my SAP ERP mit 
ECC 6.0". Die Softwarebescheinigung der Deloitte & Touche 
*PE+� :LUWVFKDIWVSU�IXQJVJHVHOOVFKDIW� YRP� ���12.2005 wurde 
uns vorgelegt. Die Lohn- und Gehaltsbuchhaltung wird von der 
6WDGW�%�QGH�PLW�GHU�6RIWZDUH�/2*$��0RGXO�3D\UROO��GHV�+Hr-
stellers Personal & Informatik AG,�:LHVEDGHQ��GXUFKJHI�KUW��
+LHUI�U� ZXUGH� XQV� HEHQIDOOV� HLQH� 6RIWZDUHEHVFKHLQLJXQJ� GHU�
Dr. Herresthal & Kollegen GmbH :LUWVFKDIWVSU�IXQJVJHVHOO�
schaft, Wiesbaden, vom 15.06.2012 vorgelegt. Aufgrund der 
YRQ�XQV�YRUJHQRPPHQHQ�3U�IXQJVKDQGOXQJHQ�KDEHQ�ZLU�XQV�GDYRQ�
�EHU]HXJW�� GDVV� GLH� *HVFKlIWVYRUIlOOH� YRQ� GHQ� 3URJUammen
RUGQXQJVJHPl��YHUDUEHLWHW�XQG�GLH�-RXUQDO-, Konten- und Be-
OHJIXQNWLRQHQ�XQWHU�%HDFKWXQJ�GHU�*UXQGVlW]H�RUGQXQJVPl�LJHU�
%XFKI�KUXQJ� EHL� RUGQXQJVPl�LJHU� 3URJUDPPDQZHQGXQJ� HUI�OOW�
werden.

Das vom Kommunalbetrieb eingerichtete rechnungslegungsbezo-
JHQH� LQWHUQH� .RQWUROOV\VWHP� �,.6�� VLHKW� GHP� *HVFKlIWV]ZHFN�
und -umfang angemessene Regelungen zur Organisation und Kon-
WUROOH�GHU�$UEHLWVDEOlXIH�YRU� 'LH�9HUIDKUHQVDEOlXIH�LQ�GHU�
Buchhaltung haben im Berichtszeitraum keine nennenswerten 
RUJDQLVDWRULVFKHQ�9HUlQGHUXQJHQ�HUIDKUHQ�

'LH�2UJDQLVDWLRQ�GHU�%XFKI�KUXQJ�XQG�GDV�UHFKQXQJVOHJXQJVEH�
]RJHQH�LQWHUQH�.RQWUROOV\VWHP�HUP|JOLFKHQ�GLH�YROOVWlQGLJH��
richtige, zeitgerechte und geordnete Erfassung und Buchung 
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GHU� *HVFKlIWVYRUIlOOH�� 'HU� .RQWHQSODQ� LVW� DXVUHLFKHQG� Je-
JOLHGHUW��GDV�%HOHJZHVHQ�LVW�NODU�XQG��EHUVLFKWOLFK�JHRUd-
QHW��'LH�%�FKHU�ZXUGHQ�]XWUHIIHQG�PLW�GHQ�=DKOHQ�GHU�YRQ�XQV�
JHSU�IWHQ�9RUMDKUHVELODQ]�HU|IIQHW�XQG�LQVJHVDPW�ZlKUHQG�GHV�
JHVDPWHQ�:LUWVFKDIWVMDKUHV�RUGQXQJVJHPl��JHI�KUW��

'LH�,QIRUPDWLRQHQ��GLH�DXV�GHQ�ZHLWHUHQ�JHSU�IWHQ�8QWHUODJHQ�
HQWQRPPHQ�ZXUGHQ��I�KUHQ�]X�HLQHU�RUGQXQJVJHPl�HQ�$EELOGXQJ�
LQ�%XFKI�KUXQJ��-DKUHVDEVFKOXVV�XQG�/DJHEHULFKW��

InsgHVDPW�OlVVW�VLFK�IHVWVWHOOHQ��GDVV�GLH�%XFKI�KUXQJ�XQG�
GLH� ZHLWHUHQ� JHSU�IWHQ� 8QWHUODJHQ� �HLQVFKOLH�OLFK� %HOHJZe-
sen, internes Kontrollsystem, Kostenrechnung und Planungs-
rechnungen) nach unseren Feststellungen den gesetzlichen 
9RUVFKULIWHQ� HLQVFKOLH�OLFK� GHU� *UXQGVlW]H� RUGQXQJVPl�LJHU�
%XFKI�KUXQJ� XQG� GHQ� HUJlQ]HQGHQ� %HVWLPPXQJHQ� GHU� Unterneh-
menssDW]XQJ� HQWVSUHFKHQ�� 'LH� 3U�IXQJ� HUJDE� NHLQH� %HDQVWDn-
dungen.

2. Jahresabschluss 

'HU�YRUOLHJHQGH�-DKUHVDEVFKOXVV�I�U�GDV�:LUWVFKDIWVMDKU������
ZXUGH� QDFK� GHQ� I�U� JUR�H� .DSLWDOJHVHOOVFKDIWHQ� JHOWHQGHQ�
deutschen KDQGHOVUHFKWOLFKHQ�9RUVFKULIWHQ�XQWHU�%HU�FNVLFh-
WLJXQJ�ZHLWHUHU�HUJlQ]HQGHU�JHVHW]OLFKHU�9RUVFKULIWHQ�GHU�*2�
NRW und der KUV NRW sowie GHQ�HUJlQ]HQGHQ�%HVWLPPXQJHQ�GHU�
Unternehmenssatzung aufgestellt. 

Bilanz und Gewinn- XQG� 9HUOXVWUHFKQXQJ� VLQG� RUGQXQJVJHPl��
DXV�GHU�%XFKI�KUXQJ�XQG� GHQ�ZHLWHUHQ� JHSU�IWHQ�8QWHUODJHQ�
abgeleitet. Die Gliederung der Bilanz (Anlage 1) erfolgt 
QDFK�GHP�6FKHPD�GHV�������$EV����XQG���+*%��'LH�*HZLQQ��XQG�
Verlustrechnung (Anlage 2) wurde nach dem Gesamtkostenver-
IDKUHQ�JHPl��������$EV����+*%�DXIJHVWHOOW��
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Soweit in der Bilanz oder in der Gewinn- und Verlustrechnung 
Darstellungswahlrechte bestehen, erfolgen die entsprechenden 
Angaben weitgehend im Anhang. 

In dem vom Kommunalbetrieb aufgestellten Anhang (Anlage 3) 
sind die auf die Bilanz und die Gewinn- und Verlustrechnung 
angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden ausrei-
chend HUOlXWHUW�� $OOH� JHVHW]OLFK� JHIRUGHUWHQ� (LQ]HODQJDEHQ�
sowie die wahlweise in den Anhang �EHUQRPPHQHQ�$QJDEHQ�]XU�
Bilanz sowie zur Gewinn- XQG�9HUOXVWUHFKQXQJ�VLQG�YROOVWln-
dig und zutreffend dargestellt. 

Der Jahresabschluss entspricht damit nach unseren Feststel-
OXQJHQ� GHQ� JHVHW]OLFKHQ� 9RUVFKULIWHQ� HLQVFKOLH�OLFK� GHU�
*UXQGVlW]H� RUGQXQJVPl�LJHU %XFKI�KUXQJ� XQG� GHQ� HUJlQ]HQGHQ�
%HVWLPPXQJHQ�GHU�8QWHUQHKPHQVVDW]XQJ��'LH�3U�IXQJ�HUJDE�NHL�
ne Beanstandungen. 

3. Lagebericht 

'LH� 3U�IXQJ� GHV� /DJHEHULFKWV� I�U� GDV� :LUWVFKDIWVMDKU� ��14 
(Anlage 4) hat ergeben, dass der Lagebericht mit dem Jahres-
DEVFKOXVV�XQG�GHQ�EHL�GHU�3U�IXQJ�JHZRQQHQHQ�(UNHQQWQLVVHQ�
im Einklang steht und dass er insgesamt eine zutreffende 
Vorstellung von der Lage des Kommunalbetriebes vermittelt. 

)HUQHU�KDW�GLH�3U�IXQJ�HUJHEHQ��GDVV�GLH�ZHVHQWOLFKHQ�&KDn-
FHQ� XQG� 5LVLNHQ� GHU� ]XN�QIWLJHQ� (QWZLFNOXQJ� ]XWUHIIHQG� LP�
/DJHEHULFKW�GDUJHVWHOOW�VLQG�XQG�GDVV�GLH�$QJDEHQ�QDFK�������
Abs. ��+*%�VRZLH�QDFK�� 26 KUV 15:�YROOVWlQGLJ�XQG�]XWUHf-
fend sind. 

Insgesamt kann festgestellt werden, dass der Lagebericht die 
vorgeschULHEHQHQ�$QJDEHQ�HQWKlOW�XQG�HU�GDPLW�GHQ�JHVHW]Oi-
FKHQ�9RUVFKULIWHQ�XQG�GHQ�HUJlQ]HQGHQ�%HVWLPPXQJHQ�GHU�Un-
ternehmenssatzung entspricht. 
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II. Gesamtaussage des Jahresabschlusses 

1. Feststellungen zur Gesamtaussage des Jahresabschlusses 

UnVHUH�3U�IXQJ�KDW�HUJHEHQ��GDVV�GHU�-DKUHVDEVFKOXVV�LQVJe-
samt, d. h. als Gesamtaussage des Jahresabschlusses ±� ZLH�
sie sich aus dem Zusammenwirken von Bilanz, Gewinn- und Ver-
OXVWUHFKQXQJ�XQG�$QKDQJ�HUJLEW�±�XQWHU�%HDFKWXQJ�GHU�*UXQGV�
lW]H�RUGQXQJVPl�LJHU�%XFKI�KUXQJ�HLQ�GHQ�WDWVlFKOLFKHQ�9Hr-
KlOWQLVVHQ� HQWVSUHFKHQGHV� %LOG� GHU� 9HUP|JHQV-, Finanz- und 
Ertragslage des Kommunalbetriebes YHUPLWWHOW� �� 264 Abs. 2
HGB).

,P�hEULJHQ�YHUZHLVHQ�ZLU�KLHU]X�DXFK�DXI�GLH�DQDO\VLHUHQGH�
'DUVWHOOXQJ�GHU�9HUP|JHQV-, Finanz- und Ertragslage im Ab-
schnitt D.III. sowie auf die weitergehenden Aufgliederungen 
XQG� (UOlXWHUXQJHQ� GHU� 3RVWHQ� GHV� -DKUHVDEVFKOXVVHV� LQ� GHU�
Anlage 7. 

���:HVHQWOLFKH�%HZHUWXQJVJUXQGODJHQ�XQG�GHUHQ�bQGHUXQJHQ�

In dem Jahresabschluss des Kommunalbetriebes wurden folgende 
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden zugrunde gelegt:  

- %LODQ]LHUXQJ� XQG� %HZHUWXQJ� XQWHU� $QQDKPH� GHU� )RUWI�KUXQJ�
GHU� 8QWHUQHKPHQVWlWLJNHLW� �JRLQJ� FRQFHUQ�� � 252 Abs. 1 
Nr. 2 HGB),

- 'LH�6DOGHQYRUWUlJH�]XP����������4 HQWVSUHFKHQ�GHQ�$QVlW]HQ�
in der Bilanz zum 31.12.2013, so dass der Bilanzenzusam-
PHQKDQJ�JHZDKUW�LVW��������$EV����1U����+*%���

- GLH� LQ� GHU� %LODQ]� DXVJHZLHVHQHQ� 9HUP|JHQVJHJHQVWlQGH� XQG�
Schulden sind vorsichtig und einzeln bewertet worden; da-
EHL�IDQGHQ�VlPWOLFKH�ELV�]XP�=HLWSXQNW�GHU�%LODQ]DXIVWHl-
lung bekannt gewordenen Risiken, die am Bilanzstichtag be-
UHLWV� YRUODJHQ�� %HU�FNVLFKWLJXQJ� �� 252 Abs. 1 Nr. 3 und 
Nr. 4 HGB),
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- OLQHDUH�$EVFKUHLEXQJ�EHL�9HUP|JHQVJHJHQVWlQGHQ�GHV�$QODJe-
YHUP|JHQV��GHUHQ�1XW]XQJ�]HLWOLFK�EHJUHQ]W�LVW��DEQXW]Ea-
UHV�$QODJHYHUP|JHQ��������$EV����6DW]���+*%��

- OLQHDUH� $XIO|VXQJ� GHU� HPSIDQJHQHQ� (UWUDJV]XVFK�VVH mit 
�EHUZLHJHQG�MlKUOLFK�����GHV�XUVSU�QJOLFKHQ�=XZHQGXQJVEe-
trages,

- die vor Inkrafttreten des Bilanzrechtsmodernisierungsge-
sHW]HV�JHELOGHWHQ�$XIZDQGVU�FNVWHOOXQJHQ�I�U�XQWHUODVVHQH�
,QVWDQGKDOWXQJHQ� JHPl�� �� ���� $EV�� �� +*%� �D� F.) wurden 
beibehalten sowie

- $XIZHQGXQJHQ�XQG�(UWUlJH�VLQG�XQDEKlQJLJ�YRP�=HLWSXQNW�GHU�
HQWVSUHFKHQGHQ�=DKOXQJHQ�LP�-DKUHVDEVFKOXVV�EHU�FNVLFKWLJW�
ZRUGHQ��������$EV����1U����+*%��

Die Bilanzierungs- XQG�%HZHUWXQJVPHWKRGHQ�ZXUGHQ�JUXQGVlWz-
OLFK�XQYHUlQGHUW�]XP�9RUMDKU�DQJHZHQGHW��������Abs. 1 Nr. 6 
HGB).

,P�hEULJHQ�YHUZHLVHQ�ZLU�KLHU]X�DXI�GLH�$XVI�KUXQJHQ�LP�$n-
hang (Anlage 3). 

���6DFKYHUKDOWVJHVWDOWHQGH�0D�QDKPHQ�

%HL�XQVHUHU�3U�IXQJ�KDEHQ�ZLU�NHLQHUOHL�VDFKYHUKDOWVJHVWDl-
WHQGH� 0D�QDKPHQ� PLW� $XVZLUNXQJHQ� DXI� GLH� 'DUVWHOOXQJ� GHU�
9HUP|JHQV�, Finanz- und Ertragslage des Kommunalbetriebes
festgestellt.
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,,,�� $QDO\VH�GHU�9HUP|JHQV���)LQDQ]��XQG�(UWUDJVODJH�

=XU� $QDO\VH� GHU� 9HUP|JHQV-, Finanz- und Ertragslage haben 
wir die Posten der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrech-
nung nach betriebswirtschaftlichen Gesichtspunkten geordnet, 
wobei sich die Darstellung auf eine kurze Entwicklungsanaly-
VH�EHVFKUlQNW��'LH�$QDO\VH�LVW�QLFKW�DXI�HLQH�XPIDVVHQGH�%H�
urteilung der wirtschaftlichen Lage des Kommunalbetriebes 
ausgerichtet. Zudem ist die Aussagekraft von Bilanzdaten -
insbesondere aufgrund des Stichtagsbezugs der Daten ±�UHOD�
tiv begrenzt. 

'LH�$QODJH���HQWKlOW��EHU�GHQ�$QKDQJ��$QODJH����KLQDXV�ZHLW�
JHKHQGH�$XIJOLHGHUXQJHQ�XQG�(UOlXWHUXQJHQ�GHU��ZHVHQWOLFKHQ��
Posten der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung. 

���9HUP|JHQVODJH��%LODQ]��

,Q� GHU� IROJHQGHQ� %LODQ]�EHUVLFKW� VLQG� GLH� 3RVWHQ� ]XP�
31.12.2014 nach wirtschaftlichen und finanziellen Gesichts-
punkten zusammengefasst und den entsprechenden Bilanzposten 
]XP������������JHJHQ�EHUJHVWHOOW��YJO��$QODJH�����

=XU�'DUVWHOOXQJ�GHU�9HUP|JHQVVWUXNWXU�ZHUGHQ�GLH�%LODQ]SRs-
WHQ� GHU� $NWLYVHLWH� GHP� ODQJIULVWLJ� �)lOOLJNHLW� JU|�HU� DOs
ein Jahr) bzw. dem NXU]IULVWLJ�JHEXQGHQHQ�9HUP|JHQ�]XJHRUd-
net.

Zur Darstellung der Kapitalstruktur werden die Bilanzposten 
der Passivseite dem Eigen- bzw. Fremdkapital zugeordnet, wo-
bei innerhalb des Fremdkapitals eine Zuordnung nach lang-
IULVWLJHU��)lOOLJNHLW�JU|�HU�DOV�HLQ�-DKU��E]Z� kurzfristi-
JHU�9HUI�JEDUNHLW�HUIROJW��
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a) Bilanzaufbau 

'LH�9HUP|JHQV- XQG�.DSLWDOVWUXNWXU�VRZLH�GHUHQ�9HUlQGHUXn-
JHQ� JHJHQ�EHU� GHP� 9RUMDKU� HUJHEHQ� VLFK� DXV� GHQ� IROJHQGHQ�
=XVDPPHQVWHOOXQJHQ� GHU� %LODQ]]DKOHQ� LQ� 7¼� I�U� GLH� EHLGHQ�
Abschlussstichtage 31.12.2014 und 31.12.2013: 

31.12.2014 31.12.2013
9HUlQ-
derung

Aktivseite 7¼ % 7¼ % 7¼
langfristig gebun-
GHQHV�9HUP|JHQ
immaterielle Ver-
P|JHQVJHJHQVWlQGH 613 0,3 686 0,3 - 73

Sachanlagen 206.516 97,2 208.103 96,4 - 1.587

Finanzanlagen 2.347 1,1 2.423 1,1 - 76
Forderungen an die 
Stadt 489 0,2 445 0,2 + 44

209.965 98,8 211.657 98,0 - 1.692
kurzfristig gebun-
GHQHV�9HUP|JHQ

9RUUlWH 22 0,0 22 0,0 + 0
kurzfristige For-
derungen:

- an Dritte 425 0,2 1.350 0,6 - 925
- an die Stadt, 
Eigenbetriebe
und verbundene 
Unternehmen 342 0,2 370 0,2 - 28

Geldmittel 1.787 0,8 2.621 1,2 - 834
aktive Rechnungs-
abgrenzungsposten 16 0,0 14 0,0 + 2

2.592 1,2 4.377 2,0 - 1.785

*HVDPWYHUP|JHQ 212.557 100,0 216.034 100,0 - 3.477
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31.12.2014 31.12.2013
9HUlQ-
derung

Passivseite 7¼ % 7¼ % 7¼
langfristiges Kapi-
tal

Eigenkapital 81.072 38,2 80.455 37,2 + 617
empfangene Ertrags-
]XVFK�VVH 32.402 15,2 33.980 15,7 - 1.578

5�FNVWHOOXQJHQ 6.245 3,0 5.489 2,5 + 756
-Darlehensverbind-
lichkeiten:

- bei der Stadt 83.178 39,1 86.166 40,0 - 2.988

- bei Dritten 1.933 0,9 2.077 1,0 - 144
passive Rechnungs-
abgrenzungsposten 290 0,1 308 0,1 - 18

205.120 96,5 208.475 96,5 - 3.355
kurzfristiges Kapi-
tal

5�FNVWHOOXQJHQ 1.820 0,8 2.099 1,0 - 279

Verbindlichkeiten:

- bei Dritten 1.185 0,6 959 0,4 + 226

-

- bei der Stadt, 
Eigenbetrieben
und verbundenen 
Unternehmen 4.407 2,1 4.475 2,1 - 68

passive Rechnungs-
abgrenzungsposten 25 0,0 26 0,0 - 1

7.437 3,5 7.559 3,5 - 122

Gesamtkapital 212.557 100,0 216.034 100,0 - 3.477

*HVDPWYHUP|JHQ�VRZLH�*HVDPWNDSLWDO�� �%LODQ]VXPPH��VLQG�]XP
31.12.2014 JHJHQ�EHU� GHQ� 9RUMDKUHVELODQ]ZHUWHQ� XP� 7¼ 3.477 
(= 1,6 %) gesunken. 

'LH�9HUPLQGHUXQJ�GHV�*HVDPWYHUP|JHQV�EHUXKW�LQVEHVRQGHUH�DXI�
HLQHQ� 5�FNJDQJ� GHV� 6DFKDQODJHYHUP|JHQV� XP� 7¼ 1.587. Den 
6DFKDQODJHLQYHVWLWLRQHQ�YRQ�7¼ 4.955 standen Abschreibungen 
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YRQ�7¼ 6.175 VRZLH�$QODJHQDEJlQJH�YRQ�7¼ 367 JHJHQ�EHU��'LH�
Sachanlageinvestitionen betrafen im Wesentlichen Erweite-
rungs- XQG� 6DQLHUXQJVPD�QDKPHQ� DQ� Sport- und SchulgeElXGHQ
�7¼��������� GLH� umfassende Sanierung der Stadthalle 
�7¼ ������ GLH� (UZHLWHUXQJ� XQG� 6DQLHUXQJ� GHU� .OlUDQODJH�
�7¼ ������ GDV� .DQDOQHW]� �7¼ 2.406) sowie den Erwerb von
)DKU]HXJHQ� �7¼������� 'HU� 5�FNJDQJ� GHU� NXU]IULVWLJHQ� )RUGe-
rungen an Dritte XP�7¼ 925 ist im Wesentlichen auf die im 
9RUMDKU� EHU�FNVLFKWLJWH� 1DFKYHUDQODJXQJ� YRQ� 5HJHQZDVVHUJe-
E�KUHQ�]XU�FN]XI�KUHQ��'DU�EHU�KLQDXV�QDKPHQ�GLH�*HOGPLWWHO�
LQIROJH�GHU�JU|�WHQWHLOV�HLJHQILQDQ]LHUWHQ�$QODJHLQYHVWLWLo-
nen XP�7¼ ����DE��$XIJUXQG�SODQPl�LJHU�$XVOHLKXQJVWLOJXQJHQ�
QDKPHQ�GLH�)LQDQ]DQODJHQ�XP�7¼ 76 ab. Bei den immateriellen 
9HUP|JHQVJHJHQVWlQGHQ standen den Investitionen von� 7¼����
$EVFKUHLEXQJHQ�YRQ�7¼����JHJHQ�EHU��'LH�ODQJIULVWLJHQ�)RUGH�
UXQJHQ�DQ�GLH�6WDGW�VWLHJHQ�ZHJHQ�GHV�K|KHU�EHZHUWHWHQ�$Xs-
JOHLFKVDQVSUXFKV� DXV� GHU� hEHUQDKPH� HLQHU� %HDPWHQYHUVRUJXQJ�
XP�7¼����DQ��'LH��EULJHQ�3RVWHQ�GHU�$NWLYVHLWH�KDEHQ�VLFK�LP�
9RUMDKUHVYHUJOHLFK�QXU�XQZHVHQWOLFK�YHUlQGHUW��

Auf der Passivseite beruht die Abnahme des Gesamtkapitals in 
HUVWHU� /LQLH� DXI� GHQ� XP� 7¼� 2.988 geringeren Darlehensver-
bindlichkeiten bei der Stadt. Einer Darlehensneuaufnahme von 
7¼� ���� VWDQGHQ� SODQPl�LJH� 7LOJXQJHQ� YRQ� 7¼ 3.714 und Ver-
VFKLHEXQJHQ�LQ�GHQ�NXU]IULVWLJHQ�%HUHLFK�YRQ�7¼ 174 entge-
JHQ��%HL�SODQPl�LJHQ�$XIO|VXQJHQ�YRQ�7¼ 2.133 sind den emp-
IDQJHQHQ�(UWUDJV]XVFK�VVHQ�LP�%HULFKWVMDKU�%HLWUlJH�XQG�=u-
VFK�VVH�YRQ�LQVJHVDPW�7¼�����]XJHI�KUW�ZRUGHQ��DLH�(UK|KXQJ�
GHU� ODQJIULVWLJHQ� 5�FNVWHOOXQJHQ� XP� 7¼ 756 beruht auf den 
=XI�KUXQJHQ�]X�GHQ�3HQVLRQVU�FNVWHOOXQJHQ�YRQ�7¼����XQG�LQV�
besondere auf den um 7¼�����K|KHUHQ�*HE�KUHQDXVJOHLFKVYHr-
pflichtungen bei der Abwasser- und Abfallbeseitigung. Von 
GHQ�,QVWDQGKDOWXQJVU�FNVWHOOXQgen sind�LP�%HULFKWVMDKU�7¼����
beansprucht worden. 8QWHU� %HU�FNVLFKWLJXQJ� GHU� 9RUDEDXs-
VFK�WWXQJ�YRQ�7¼�����YHUEHVVHUWH�VLFK�GDV�(LJHnkapital in-
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folge des -DKUHV�EHUVFKXVVHV� YRQ� 7¼ 787 und Einlagen der 
6WDGW�YRQ�7¼�����XP�LQVJHVDPW�7¼������'HQ�NXU]IULVWLJHQ�9HU�
bindlichkeiten bei Dritten KDEHQ�VLFK�ZHJHQ�K|KHUHU�/LHIe-
rantenschulden und der EHUHLWV� HUZlKQWHn Verschiebung aus 
dem langfristigen Bereich XP� LQVJHVDPW� 7¼����� HUK|KW�� 'HU�
5�FNJDQJ�GHU�NXU]IULVWLJHQ�5�FNVWHOOXQJHQ�XP�7¼�����beruht
weitJHKHQG�DXI�GHU�$XIO|VXQJ�YRQ�QLFKW�PHKU�EHQ|WLJWHQ�,Q�
VWDQGKDOWXQJVU�FNVWHOOXQJHQ� 'LH��EULJHQ�3RVWHQ�GHU�3DVVLv-
VHLWH�YHUlQGHUWHQ�VLFK�LP�9HUJOHLFK�]XP�9RUMDKU�NDXP��

E��9HUP|JHQV��XQG�.DSLWDOGHFNXQJVYHUKlOWQLVVH�

aa) Langfristige Betrachtung 

31.12.2014 31.12.2013
9HUlQ-
derung

7¼ 7¼ 7¼

bilanzielles Eigenkapital 81.072 80.455 + 617

HPSIDQJHQH�(UWUDJV]XVFK�VVH 32.402 33.980 - 1.578
wirtschaftliches Eigenkapi-
tal 113.474 114.435 - 961
langfristig gebundenes Ver-
P|JHQ - 209.965 - 211.657 + 1.692
Unterdeckung an wirtschaft-
lichem Eigenkapital ± streng
stichtagsbezogen - - 96.491 - 97.222 + 731

5�FNVWHOOXQJHQ 6.245 5.489 + 756

Darlehensverbindlichkeiten:

- bei der Stadt 83.178 86.166 - 2.988

- bei Dritten 1.933 2.077 - 144
passive Rechnungsabgren-
zungsposten 290 308 - 18
Unterdeckung an langfristi-
gem Kapital - streng stich-
tagsbezogen - - 4.845 - 3.182 - 1.663



24

B P W

Am 31.12.201��VWDQG�GHP�ODQJIULVWLJ�JHEXQGHQHQ�9HUP|JHQ�YRQ�
LQVJHVDPW� 7¼ 209.965 wirtschaftliches Eigenkapital (beste-
KHQG�DXV�ELODQ]LHOOHP�(LJHQNDSLWDO�]X]�JOLFK�HPSIDQJHQHU�(U�
WUDJV]XVFK�VVH�� YRQ� LQVJHVDPW� 7¼ 113.474 JHJHQ�EHU�� 'LHVHV�
9HUKlOWQLV�HQWVSULFKW�HLQHU�ZLUWVFKDIWOLFKHQ�(LJHQILQDQ]Le-
UXQJ� GHV� ODQJIULVWLJHQ� 9HUP|JHQV� YRQ� 54,0 % (31.12.2013:
54,1 %). 

Die Unterdeckung an wirtschaftlichem Eigenkapital zum 
�����������YRQ�7¼���������������������7¼���������NRQQWH�ZHL�
terhin nicht durch langfristiges Fremdkapital ausgeglichen 
werden, so dass zum 31.12.2014 eine Unterdeckung an lang-
fristigem Kapital YRQ� 7¼ 4.845 (31.12.201��� 7¼ 3.182) be-
stand. Die Verschlechterung GHV� 'HFNXQJVYHUKlOWQLVVHV� XP�
7¼�������LVW�im Wesentlichen auf die mit kurzfristigen Mit-
WHOQ�ILQDQ]LHUWHQ�$QODJHLQYHVWLWLRQHQ�]XU�FN]XI�KUHQ��

'LH� )RUGHUXQJ�� ODQJIULVWLJ� JHEXQGHQHV� 9HUP|JHQ� GXUFK� ODQg-
fristiges Kapital zu finanzieren, konnte am 31.12.2014, wie 
VFKRQ�DP�������������QLFKW�HUI�OOW�ZHUGHQ��

bb) Kurzfristige Betrachtung 

31.12.2014 31.12.2013
9HUlQ-
derung

7¼ 7¼ 7¼
Geldmittel 1.787 2.621 - 834
mittel- und kurzfristiges 
Kapital - 7.437 - 7.559 + 122
Unterdeckung I an liquiden
Mitteln ±�VWUHQJ�VWLFKWDJV�
bezogen - - 5.650 - 4.938 - 712
kurzfristige Forderungen:
- an Dritte 425 1.350 - 925
- an die Stadt, Eigenbe-
triebe und verbundene Un-
ternehmen 342 370 - 28

hEHUWUDJ - 4.883 - 3.218 - 1.665
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31.12.2014 31.12.2013
9HUlQ-
derung

7¼ 7¼ 7¼
hEHUWUDJ - 4.883 - 3.218 - 1.665
aktive Rechnungsabgren-
zungsposten 16 14 + 2
Unterdeckung II an liquiden 
Mitteln - streng stichtags-
ezogen ± - 4.867 - 3.204 - 1.663
9RUUlWH 22 22 + 0
Unterdeckung III an liqui-
den Mitteln - streng stich-
tagsbezogen - 4.845 - 3.182 - 1.663

Am 31.12.2014 bestand - entsprechend der langfristigen Be-
WUDFKWXQJ���HLQH�8QWHUGHFNXQJ�,,,�DQ�OLTXLGHQ�0LWWHOQ�YRQ�7¼�
4.845 (31.12.2013: Unterdeckung von 7¼� ��182). Die Ver-
schlechterung GHU�8QWHUGHFNXQJ�XP�7¼ 1.663 ist im Wesentli-
FKHQ�GXUFK�HLQHP�5�FNJDQJ�GHU�*HOGPLWWHO�XQG�GHU�NXU]IULVWL�
JHQ�)RUGHUXQJHQ�DXVJHO|VW�ZRUGHQ��

'HU�.RPPXQDOEHWULHE�EHVD��DXIJUXQG�GHU�HLQJHUlXPWHQ�.UHGLt-
linien zu jedem Zeitpunkt im Berichtsjahr eine ausreichende 
=DKOXQJVIlKLJNHLW�

c) Eigenkapitalausstattung 

Nach Hinzurechnung der (UWUDJV]XVFK�VVH� zum Eigenkapital 
(aufgrund der fehlenden Steuerbelastung) betrugen an den 
letzten beiden Bilanzstichtagen: 

Bilanz-
stichtag

wirtschaftliches
Eigenkapital Fremdkapital

wirtschaft-
liches Eigen-

kapital
in % des Ge-
samtkapitals

31.12.2013 7¼ 114.435 7¼ 101.599 52,9
31.12.2014 7¼ 113.474 7¼ 99.083 53,4
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'LH�(UK|KXQJ�GHU�ZLUWVFKDIWOLFKHQ�(LJHQNDSLWDODXVVWDWWXQJ�XP�
0,5 %-3XQNWH�KlQJW�LQ�HUVWHU�/LQLH�PLW�GHQ�SODQPl�LJHQ�'Dr-
lehenstilgungen bei der Stadt zusammen. 

'DV� 9HUKlOWQLV� YRQ� (LJHQ- ]X� )UHPGNDSLWDO� GU�FNW� GHQ� 9Hr-
schuldungsgrad aus. Dieser belief sich entsprechend den vor-
stehendeQ�$XVI�KUXQJHQ�]XP������������DXI�� : 0,87 und zum 
31.12.2013 auf 1 : 0,89. 

'HU�.RPPXQDOEHWULHE�YHUI�JW�ZHLWHUKLQ��EHU�HLQH�JXWH�(LJHn-
kapitalausstattung.

d) Soll-Ist-Vergleich 

'HU�9HUP|JHQVSODQ�VDK�(LQQDKPHQ�VRZLH�$XVJDEHQ�LQ�+|KH�YRQ�
7¼��������YRU��7DWVlFKOLFK�ZDUHQ�YRU�DOOHP�ZHJHQ�GHV�K|KHUHQ�
-DKUHV�EHUVFKXVVHV��K|KHUHU�=XI�KUXQJHQ�]X�GHQ�ODQJIULVWLJHQ�
5�FNVWHOOXQJHQ�XQG�JHULQJHUHU�'DUOHKHQVQHXDXIQDKPHQ�EHL�GHU�
Stadt EinnahPHQ�YRQ�7¼ 12.021 und aufgrund einer nicht ge-
SODQWHQ�9RUDEDXVVFK�WWXQJ�DQ�GLH�6WDGW�XQG�der ungeplanten 
Inanspruchnahme langfristiger R�FNVWHOOXQJHQ Ausgaben von 
7¼��������zu verzeichnen. Insgesamt ergab sich eine Finanz-
PLWWHO�8QWHUGHFNXQJ�YRQ�7¼�������(= negativer Unterschieds-
EHWUDJ�EHL�GHQ�9HUP|JHQV��XQG�.DSLWDOGHFNXQJVYHUKlOWQLVVHQ���
Die folgende Aufstellung gibt die Abweichungen der Ist-
Zahlen von den Soll-Zahlen wieder: 

Soll-
Zahlen

Ist-
Zahlen

Abwei-
chung

7¼ 7¼ 7¼
Einnahmen
Abschreibungen auf immaterielle Ver-
P|JHQVJHJHQVWlQGH und Sachanlagen 6.356 6.261 - 95

$QODJHQDEJlQJH -- 367 + 367
hEHUWUDJ 6.356 6.628 + 272
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Soll-
Zahlen

Ist-
Zahlen

Abwei-
chung

7¼ 7¼ 7¼
hEHUWUDJ 6.356 6.628 + 272

5�FNI�KUXQJHQ�YRQ�Ausleihungen -- 76 + 76
=XI�KUXQJHQ� ]X� ODQJIULVWLJHQ� 5�Fk-
stellungen -- 2.845 + 2.845

=XI�KUXQJHQ�]X�GHQ�(UWUDJV]XVFK�VVHQ 385 555 + 170
Darlehensneuaufnahmen bei der Stadt 3.401 900 - 2.501
.DSLWDO]XI�KUXQJHQ�GHU�6WDGW 350 230 - 120
-DKUHV�EHUVFKXVV 136 787 + 651

10.628 12.021 + 1.393
Ausgaben

,QYHVWLWLRQHQ�LQV�$QODJHYHUP|JHQ�
- LPPDWHULHOOH�9HUP|JHQVJHJHQVWlQGH -- 13 + 13
- *UXQGVW�FNH�PLW�%HWULHEVEDXWHQ�
*HVFKlIWVEDXWHQ�XQG�DQGHUHQ�%DXWHQ 1.017 1.438 + 421

- Abwassersammelanlagen/Abwasser-
reinigungsanlagen 3.275 841 - 2.434

- %HWULHEV�XQG�*HVFKlIWVDXVVWDWWXQJ 360 282 - 78
- geleistete Anzahlungen und Anlagen
im Bau -- 2.394 + 2.394

$XIO|VXQJ�YRQ�(UWUDJV]XVFK�VVHQ 2.134 2.133 - 1
$XIO|VXQJ�YRQ�SDVVLYHQ Rechnungs-
abgrenzungsposten -- 18 + 18

9HUlQGHUXQJ�GHU�8PODXIPLWWHO 23 -- - 23

Forderungen an die Stadt -- 44 + 44
Darlehenstilgungen bei der Stadt und 
'ULWWHQ�HLQVFKOLH�OLFK�9HUlQGHUXQJ�
der kurzfristigen Darlehensverbind-
lichkeiten 3.819 4.032 + 213

9RUDEDXVVFK�WWXQJ�DQ�GLH�6WDGW -- 400 + 400
,QDQVSUXFKQDKPH�$XIO|VXQJ�ODQJIULs-
WLJHU�5�FNVWHOOXQJHQ -- 2.089 + 2.089

10.628 13.684 + 3.056

Finanzmittel-Unterdeckung -- - 1.663 - 1.663

10.628 12.021 + 1.393
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2. Finanzlage (Kapitalflussrechnung) 

a) Vorjahresvergleich 

Zur Beurteilung der Finanzlage wurde von uns die nachstehen-
de Kapitalflussrechnung auf der Grundlage des Finanzmittel-
IRQGV�� �*HOGPLWWHO��JHPl��'56���GHV�GHXWVFKHQ�6WDQGDUGLVLH�
rungsrates mit entsprechendem Vorjahresausweis erstellt:

2014 2013

7¼ 7¼
-DKUHV�EHUVFKXVV + 787 + 1.211

+/- Abschreibungen/Zuschreibungen auf 
*HJHQVWlQGH�GHV�$QODJHYHUP|JHQV + 6.261 + 6.250

- (UWUlJH�DXV�GHU�$XIO|VXQJ�GHU�HPp-
IDQJHQHQ�(UWUDJV]XVFK�VVH - 2.133 - 2.183

+/- =XQDKPH�$EQDKPH�GHU�5�FNVWHOOXQJHQ + 477 + 1.441

-/+ Gewinn/Verlust aus dem Abgang von 
*HJHQVWlQGHQ�GHV�$QODJHYHUP|JHQV + 100 + 14

+/-
$EQDKPH�=XQDKPH�9RUUlWH��GHU�)RUGe-
rungen und der aktiven Rechnungsab-
grenzungsposten*) + 907 - 834

+/-
Zunahme/Abnahme der Verbindlichkei-
ten und der passiven Rechnungsab-
grenzungsposten*) - 44 - 44

= Mittelzufluss aus der laufenden Ge-
VFKlIWVWlWLJNHLW + 6.355 + 5.855

+ (LQ]DKOXQJHQ�DXV�=XI�KUXQJHQ�]X�GHQ�
HPSIDQJHQHQ�(UWUDJV]XVFK�VVHQ + 555 + 797

+ (LQ]DKOXQJHQ�DXV�6DFKDQODJHQDEJln-
gen + 267 + 302

- $XV]DKOXQJHQ�I�U�,QYHVWLWLRQHQ�LQ�
Sachanlagen - 4.955 - 4.381

- $XV]DKOXQJHQ�I�U�,QYHVWLWLRQHQ�LQ�
LPPDWHULHOOH�9HUP|JHQVJHJHQVWlQGH - 13 - 18

hEHUWUDJ - 4.146 - 3.300

*)  %HWUlJH��GLH�ZHGHU�GHU�,QYHVWLWLRQV- QRFK�GHU�)LQDQ]LHUXQJVWlWLJNHLW�
zuzuordnen sind.
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2014 2013

7¼ 7¼
hEHUWUDJ - 4.146 - 3.300

+ Einzahlungen aus der Tilgung von Aus-
leihungen + 76 + 73

= Mittelabfluss aus der Investitionstl�
tigkeit - 4.070 - 3.227

(LQ]DKOXQJHQ� DXV� (LJHQNDSLWDO]XI�h-
rungen + 230 + 258

- *HZLQQDXVVFK�WWXQJ - 400 - 400

+ Einzahlungen aus der Aufnahmen von 
Krediten bei der Stadt + 900 + 1.500

- Auszahlungen aus der Tilgung von Kre-
diten bei der Stadt - 3.714 - 3.541

- Auszahlungen aus der Tilgung von Kre-
diten bei Dritten - 135 - 130

= Mittelabfluss aus der Finanzie-
UXQJVWlWLJNHLW - 3.119 - 2.313

= gesamter Mittelabfluss (-) bzw. 
-zufluss (+) - 834 + 315

+ Finanzmittelfonds am Jahresanfang + 2.621 + 2.306

= Finanzmittelfonds am Jahresende + 1.787 + 2.621

Der Mittelzufluss DXV� GHU� ODXIHQGHQ� *HVFKlIWVWlWLJNHLW�
VWDPPW�DXV�GHU�DXI�(UWUDJVHU]LHOXQJ�DXVJHULFKWHWHQ�7lWLJNHLW�
des Kommunalbetriebes. Er gibt an, welche im Wirtschaftsjahr 
selbst erwirtschafteten Mittel zur Finanzierung von Investi-
WLRQHQ��I�U�GLH�6FKXOGHQWLOJXQJ�VRZLH�I�U�*HZLQQDXVVFK�WWXQ�
gen ]XU� 9HUI�JXQJ stehen. Im Wirtschaftsjahr 2014 hat der 
.RPPXQDOEHWULHE�HLQHQ�0LWWHO]XIOXVV�DXV�ODXIHQGHU�*HVFKlIWV�
WlWLJNHLW� YRQ� 7¼ 6.355 (VorMDKU�� 7¼ 5.855) erwirtschaftet. 
'HU�$QVWLHJ�XP�7¼�����KlQJW�im Wesentlichen mit den verein-
nahmten, nachveranlagten�1LHGHUVFKODJVZDVVHUJHE�KUHQ�aus dem 
Vorjahr zusammen. 

'HU�0LWWHODEIOXVV�DXV�GHU�,QYHVWLWLRQVWlWLJNHLW�KDW�VLFK�JH�
JHQ�EHU�GHP�9RUMDKU�XP�7¼ 843 YRQ�7¼ - 3.227 DXI�7¼ - 4.070 
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verschlechtert. Dem XP� LQVJHVDPW� 7¼����� K|KHUHQ� ,QYHVWLWL�
onsvolumen standen insbesondere geringere Einzahlungen aus 
(UWUDJV]XVFK�VVHQ�YRQ�7¼�����XQG�DXV�6DFKDQODJHQDEJlQJHQ�YRQ�
7¼����JHJHQ�EHU�

7URW]� GHU� JU|�HUHQ� ,QYHVWLWLRQVWlWLJNHLW� VLQG� LP� 9HUJOHLFK�
]XP�9RUMDKU�XP�7¼ 600 weniger Darlehen aufgenommen worden. 
'HU� 0LWWHODEIOXVV� DXV� GHU� )LQDQ]LHUXQJVWltigkeit hat sich 
JHJHQ�EHU�GHP�9RUMDKU�GHVKDOE�XP�7¼�����HUK|KW�

Vornehmlich infolge der K|KHUHQ� ,QYHVWLWLRQVWlWLJNHLW� KDW�
sich der Finanzmittelfonds zum Bilanzstichtag im Ergebnis um 
7¼�����DXI�7¼�������YHUVFKOHFKWHUW�

'HU�LP�9RUMDKUHVYHUJOHLFK�XP�7¼�����K|KHUH�0LWWHO]XIOXVV�DXV�
GHU�ODXIHQGHQ�*HVFKlIWVWlWLJNHLW�EHUXKW�LQ�HUVWHU�/LQLH�DXI�
den vereinnahmten, nachverDQODJWHQ�1LHGHUVFKODJVZDVVHUJHE�K�
ren aus dem Vorjahr. 

3. Ertragslage (Gewinn- und Verlustrechnung) 

)�U�GHQ�*HVDPWEHWULHE�HUIROJW�GLH�%HXUWHLOXQJ�GHU�(UWUDJVOD�
ge aufgrund einer aus der Gewinn- und Verlustrechnung (Anla-
JH����DEJHOHLWHWHQ�*HJHQ�EHUVWHOOXQJ�GHU�EHLGHQ�:LUWVFKDIWV�
jahre 2014 und 2013�� $X�HUGHP� ZHUGHQ� vier gegliederte Er-
IROJVUHFKQXQJHQ�I�U�GLH Betriebszweige Abwasserbeseitigung, 
*HElXGHPDQDJHPHQW��%DXEHWULHEVKRI�XQG�$EIDOOEHVHLWLJXQJ�GDU�
geVWHOOW�� 'LH� %HUHLFKH� *HZlVVHU�� .OlUDQOage Spradow, Foto-
voltaik, Stadthalle, Museum, UmweltberaWXQJ�� 6WUD�HQUHLQi-
JXQJ�XQG�0DUNW�VWHOOHQ�RKQHKLQ�QXU�1HEHQWlWLJNHLWHQ�GHU�KLHU�
betrachteten Betriebszweige dar. 

Im Anschluss an die verschiedenen Erfolgsrechnungen erfolgt 
stets eine Ertrags- und Aufwandsbeurteilung. Die Erfolgs-
rechnungen der einzelnen Betriebszweige beruhen auf der in-
ternen Spartenrechnung des Kommunalbetriebes. 
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Die Ertrags- XQG� $XIZDQGVEHXUWHLOXQJ� I�U� GHQ� *HVDPWEHWULHE�
EHVFKlIWLJW�VLFK�]XU�9HUPHLGXQJ�YRQ�:LHGHUKROXQJHQ�PLW�GHQ�
(UWUDJV��XQG�$XIZDQGVSRVLWLRQHQ��I�U�GLH�DOOJHPHLQH�$XVVDJHQ�
zu treffen sind. Die Ertrags- und Aufwandsbeurteilungen der
YLHU�EHWUDFKWHWHQ�%HWULHEV]ZHLJH�EHLQKDOWHQ�GLH�(UOlXWHUXn-
gen zu den betriebszweigeigenen Besonderheiten (insbesondere 
KLQVLFKWOLFK�8PVDW]HUO|VH�XQG�0DWHULDODXIZDQG���

a) Erfolgsrechnung sowie Ertrags- und Aufwandsbeurteilung 
   Gesamtbetrieb 

2 0 1 4 2 0 1 3
9HUln-
derung*)

7¼ % 7¼ % 7¼
8PVDW]HUO|VH 26.118 100,0 27.044 100,0 - 926
andere aktivierte 
Eigenleistungen 159 0,6 184 0,7 - 25
sonstige betriebliche 
(UWUlJH 856 3,3 634 2,3 + 222
Materialaufwand 7.495 28,7 8.134 30,1 + 639
Personalaufwand 6.639 25,4 6.454 23,9 - 185
Abschreibungen 6.261 24,0 6.251 23,1 - 10
sonstige betriebliche 
Aufwendungen 2.171 8,3 1.899 7,0 - 272
Betriebsergebnis 4.567 17,5 5.124 18,9 - 557
)LQDQ]HUWUlJH 102 0,4 108 0,4 - 6
=LQVHQ�XQG�lKQOLFKH�$Xf-
wendungen 3.842 14,7 3.979 14,7 + 137
Finanzergebnis - 3.740 - 14,3 - 3.871 - 14,3 + 131
(UJHEQLV�GHU�JHZ|KQOi-
FKHQ�*HVFKlIWVWlWLJNHLW 827 3,2 1.253 4,6 - 426
sonstige Steuern 40 0,2 42 0,1 + 2
-DKUHV�EHUVFKXVV 787 3,0 1.211 4,5 - 424

'HU� LP� %HULFKWVMDKU� HUZLUWVFKDIWHWH� -DKUHV�EHUVFKXVV von 
7¼����� ODJ� XP� 7¼ 424 deutlich unter dem des Vorjahres von 

*) + = Ergebnisverbesserung
 - = Ergebnisverschlechterung
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7¼������. Der Jahres�EHUVFKXVV verteilt sich wie folgt auf 
die einzelnen Betriebszweige: 

2 0 1 4 2 0 1 3
9HUlQ-
derung*)

7¼ 7¼ 7¼
Abwasserbeseitigung + 1.825 + 2.169 - 344
*HZlVVHU + 0 + 0 + 0
.OlUDQODJH�6SUDGRZ + 0 + 0 + 0
*HElXGHPDQDJHPHQW - 662 - 670 + 8
Photovoltaik + 3 - 1 + 4
Stadthalle - 241 - 197 - 44
Museum + 17 - 26 + 43
Baubetriebshof - 158 - 67 - 91
Abfallbeseitigung + 2 + 1 + 1
Umweltberatung + 1 + 2 - 1
6WUD�HQUHLQLJXQJ + 0 + 0 + 0
Markt + 0 + 0 + 0

+ 787 + 1.211 - 424

Die anderen aktivierten Eigenleistungen beinhalten die von 
GHQ� %HVFKlIWLJWHQ� des Kommunalbetriebes zur Fertigstellung 
von Sachanlagen erbrachten Leistungen. 

Die VRQVWLJHQ�EHWULHEOLFKHQ�(UWUlJH erfassen: 

2 0 1 4 2 0 1 3
9HUlQ-
derung

7¼ 7¼ 7¼
9HUVLFKHUXQJVHQWVFKlGLJXQJHQ 134 89 + 45
VRQVWLJH�*HE�KUHQ 110 96 + 14
(UWUlJH�DXV�$QODJHQDEJlQJHQ 267 15 + 252
(UWUlJH�DXV�GHU�$XIO|VXQJ�YRQ�
5�FNVWHOOXQJHQ 302 408 - 106
�EULJH�(UWUlJH 43 26 + 17

856 634 + 222

*) + = Ergebnisverbesserung
 - = Ergebnisverschlechterung



33

B P W

$XIJUXQG�YRQ�PHKU�*UXQGVW�FNVYHUlX�HUXQJHQ�QDKPHQ�GLH�(UWUl�
JH�DXV�$QODJHQDEJlQJHQ�XP�7¼�����]X��

Die (UWUlJH�DXV�GHU�$XIO|VXQJ�YRQ�5�FNVWHOOXQJHQ betreffen 
KDXSWVlFKOLFK�GLH�LQ�9RUMDKUHQ�JHELOGHWHQ�5�FNVWHOOXQJHQ�I�U�
die Instandhaltung maschineller Anlagen. 

Der Personalaufwand umfasst: 

2 0 1 4 2 0 1 3
9HUlQ-
derung

7¼ 7¼ 7¼
/|KQH�XQG�*HKlOWHU 5.178 5.057 + 121
Soziale Abgaben und Aufwendungen
I�U�$OWHUV�YHUVRUJXQJ�XQG�I�U�8Q�
WHUVW�W]XQJ 1.461 1.397 + 64

6.639 6.454 + 185

Der Anstieg GHV�3HUVRQDODXIZDQGHV�KlQJW�EHL�HLQHP�JHULQJI��
JLJHQ�5�FNJDQJ�GHU�GXUFKVFKQLWWOLFK�EHVFKlIWLJWHQ�0LWDUEHi-
ter insbesondere mit GHU�WDULIOLFKHQ�$QKHEXQJ�GHU�/|KQH�XQG�
*HKlOWHU�XP�MHZHLOV���� % zum 01.03.2014 XQG�+|KHUJUXSSLH�
rungen einzelner Mitarbeiter zusammen. 

Weitere Einzelheiten zu den Abschreibungen HQWKlOW�GHU�GHP�
Anhang (Anlage ��� EHLJHI�JWH� $QODJHQVSLHJHO� �$QODJH 1 zum 
Anhang).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen�EHU�FNVLFKWLJHQ��

2 0 1 4 2 0 1 3
9HUlQ-
derung

7¼ 7¼ 7¼
Kreisumlage Abfallentsorgung 393 390 + 3
Versicherungsaufwendungen 305 272 + 33
Verwaltungskostenbeitrag Stadt 180 180 + 0
3U�IXQJV- und Beratungskosten 108 145 - 37
Personalkostenerstattung Stadt 166 154 + 12
hEHUWUDJ 1.152 1.141 + 11
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2 0 1 4 2 0 1 3
9HUlQ-
derung

7¼ 7¼ 7¼
hEHUWUDJ 1.152 1.141 + 11
EDV-Dienstleistungen 90 107 - 17
Abwasserabgabe 115 99 + 16
9HUVLFKHUXQJVVFKlGHQ 133 83 + 50
Mieten und Pachten 71 76 - 5
Erstellung der Verbrauchsabrech-
nungen 71 65 + 6
9HUOXVWH�DXV�$QODJHQDEJlQJHQ 237 28 + 209
=XI�KUXQJHQ�]X�GHQ�VRQVWLJHQ�5�Fk-
stellungen 2 1 + 1
�EULJH�$XIZHQGXQJHQ 423 408 + 15

2.294 2.008 + 286
interne Verrechnungen - 123 - 109 - 14

2.171 1.899 + 272

Der Anstieg der 9HUVLFKHUXQJVVFKlGHQ XP�7¼ ���KlQJW�LQVEe-
VRQGHUH�PLW�PHKU�:DVVHUVFKlGHQ�LQ�6FKXOJHElXGHQ�]XVDPPHQ��

'LH�9HUOXVWH�DXV�$QODJHQDEJlQJHQ�EHWUHIIHQ�LQVEHVRQGHUH�YHU�
lX�HUWH�*HElXGH�XQG�HUQHXHUWH�$EZDVVHUNDQlOH��

Die �EULJHQ� $XIZHQGXQJHQ beinhalten weiterhin *HE�KUHQ� I�U�
nichtverwertbaren Abfall, Telefon- XQG�%�URkosten, Reisekos-
WHQ��$XIZHQGXQJHQ�I�U�6FKXW]NOHLGXQJ��)RUWELOGXQJVDXIZHQGXn-
JHQ�� 0D�QDKPHQ� I�U� $UEHLWVVLFKHUKHLW� XQG� �EULJH� $XIZHQGXn-
gen.

Die )LQDQ]HUWUlJH umfassen =LQVHUWUlJH�DXV�GHP� 'DUOHKHQ�DQ�
GHQ� *HVDPWVFKXOYHUEDQG� %�QGH�� .RQWRNRUUHQW]LQVHn und Stun-
dungszinsen.
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Die =LQVHQ�XQG�lKQOLFKHQ�$XIZHQGXQJHQ setzen sich wie folgt 
zusammen:

2 0 1 4 2 0 1 3
9HUlQ-
derung

7¼ 7¼ 7¼
Darlehenszinsen Stadt 3.729 3.838 - 109
Darlehenszinsen Kreditinstitute 45 48 - 3
Zinsgutschriften Jahresvoraus-
zahler 57 58 - 1
sonstige Zinsaufwendungen 19 44 - 25

3.850 3.988 - 138
innerbetriebliche Zinsen - 8 - 9 + 1

3.842 3.979 - 137

Die sonstigen Steuern beinhalten weiterhin die laufenden 
Kraftfahrzeug- und Grundsteuern. 

'HU�-DKUHV�EHUVFKXVV�GHV�*HVDPWEHWULHEHV�KDW�VLFK�LQVEHVRn-
dere ZHJHQ� GHU� LP� 9RUMDKU� EHU�FNVLFKWLJWHQ� QDFKYHUDQODJWHQ�
1LHGHUVFKODJVZDVVHUJHE�KUHQ�XP�7¼�����DXI�7¼�����YHUPLQGHUW��

b) Erfolgsrechnung sowie Ertrags- und Aufwandsbeurteilung
   Abwasserbeseitigung 

2 0 1 4 2 0 1 3
9HUln-
derung*)

7¼ % 7¼ % 7¼
8PVDW]HUO|VH 10.393 100,0 10.977 100,0 - 584
andere aktivierte 
Eigenleistungen 79 0,8 102 0,9 - 23
sonstige betriebli-
FKH�(UWUlJH 23 0,2 26 0,2 - 3
Materialaufwand 2.595 25,0 2.832 25,8 + 237
Personalaufwand 1.010 9,7 968 8,8 - 42
Abschreibungen 2.758 26,5 2.765 25,2 + 7
hEHUWUDJ 4.132 39,8 4.540 41,3 - 408

*) + = Ergebnisverbesserung
 - = Ergebnisverschlechterung
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2 0 1 4 2 0 1 3
9HUln-
derung*)

7¼ % 7¼ % 7¼
hEHUWUDJ 4.132 39,8 4.540 41,3 - 408
sonstige betriebli-
che Aufwendungen 520 5,0 476 4,3 - 44
Betriebsergebnis 3.612 34,8 4.064 37,0 - 452
)LQDQ]HUWUlJH 2 0,0 7 0,1 - 5
=LQVHQ�XQG�lKQOLFKH�
Aufwendungen 1.786 17,2 1.899 17,3 + 113
Finanzergebnis - 1.784 - 17,2 - 1.892 - 17,2 + 108
(UJHEQLV�GHU�JHZ|Kn-
OLFKHQ�*HVFKlIWV-
WlWLJNHLW 1.828 17,6 2.172 19,8 - 344
sonstige Steuern 3 0,0 3 0,0 + 0
-DKUHV�EHUVFKXVV 1.825 17,6 2.169 19,8 - 344

'HU� -DKUHV�EHUVFKXVV� GHU� $EZDVVHUEHVHLWLJXQJ� ist wegen der 
LP� 9RUMDKU� EHU�FNVLFKWLJWHQ� QDFKYHUDQODJWHQ� 1LHGHUVFKODJs-
ZDVVHUJHE�KUHQ�XP�7¼�����DXI�7¼�������JHVXQNHQ�

Die 8PVDW]HUO|VH entwickelten sich wie folgt: 

2 0 1 4 2 0 1 3
9HUlQ-
derung

7¼ 7¼ 7¼
6FKPXW]ZDVVHUJHE�KUHQ 6.941 7.026 - 85
*HE�KUHQ�EHUVFK�VVH�6FKPXW]-
wasser - 648 - 418 - 230
1LHGHUVFKODJVZDVVHUJHE�KUHQ 1.982 3.063 - 1.081
*HE�KUHQ�EHUVFK�VVH�1LHGHr-
schlagswasser - 53 - 870 + 817
6WUD�HQHQWZlVVHUXQJ�6WDGW�%�QGH 818 818 - 0
Betriebskostenanteil Stadt Spenge 59 63 - 4
�EULJH�(UO|VH 48 48 + 0
(UWUlJH�DXV�GHU�$XIO|VXQJ�YRQ�(r-
WUDJV]XVFK�VVHQ 1.246 1.247 - 1

10.393 10.977 - 584

*) + = Ergebnisverbesserung
 - = Ergebnisverschlechterung
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'LH�$EQDKPH�GHU�6FKPXW]ZDVVHUJHE�KUHQ�XP�7¼����KlQJW�EHL�XQ�
YHUlQGHUWHP�*HE�KUHQVDW]�DXVVFKOLH�OLFK�PLW�GHU�U�FNOlXILJHQ�
Schmutzwassermenge zusammen. 

$XIJUXQG� K|KHUHU� NRPPXQDODEJDEHQUHFKWOLFK� HUPLWWHOWHU� Ge-
E�KUHQ�EHUVFK�VVH� 6FKPXW]ZDVVHU I�U� GDV� :LUWVFKDIWVMDKU�
�����HUJDE�VLFK�LP�9RUMDKUHVYHUJOHLFK�HLQH�XP�7¼�����K|KHUH�
=XI�KUXQJ�]XU�5�FNVWHOOXQJ�I�U�*HE�KUHQ�EHUVFK�VVH��

Infolge der herabgesetzten 1LHGHUVFKODJVZDVVHUJHE�KU� XQG�
GHQ�LP�9RUMDKU�QDFKYHUDQODJWHQ��EHIHVWLJWHQ�)OlFKHQ�I�U�GLH�
Wirtschaftsjahre von 2007 bis 2013 verminderten sich die
1LHGHUVFKODJVZDVVHUJHE�KUHQ�XP�LQVJHVDPW�7¼�������

:HJHQ�GHU�*HE�KUHQVDW]VHQNXQJ�ZDUHQ�XP�7¼�����JHULQJHUH�HU�
mittelte *HE�KUHQ�EHUVFK�VVH�1LHGHUVFKODJVZDVVHU YRQ�7¼ 53 
]XU�FN]XVWHOOHQ�

Die Zusammensetzung des Materialaufwandes:

2 0 1 4 2 0 1 3
9HUlQ-
derung

7¼ 7¼ 7¼
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe:
- Strom-, Gas- und Wasserbezug 74 90 - 16
- Werkstattmaterial und Werkzeuge 46 45 + 1
�EULJHV�0DWHULDO 36 81 - 45

156 216 - 60
bezogene Leistungen:
- (QWJHOWH�I�U�GLH�$EZDVVHUentsor-
gung 1.818 1.809 + 9

- Unterhaltung Kanalnetz 384 575 - 191
- %HQXW]XQJVHQWJHOW�.OlUDQODJH
Hiddenhausen 63 68 - 5

- sonstige Betriebskosten 67 71 - 4
- innerbetrieblicher Aufwand 107 93 + 14

2.439 2.616 - 177

2.595 2.832 - 237



38

B P W

Die QDKH]X� XQYHUlQGHUWHQ (QWJHOWH� I�U� GLH� $EZDVVHUHQWVRr-
JXQJ� EHU�FNVLFKWLJHQ� ZHLWHUKLQ� GLH� I�U� GHQ� %HWULHE� GHU�
.OlUDQODJH�6SUDGRZ�DQIDOOHQGHQ�$XIZHQGXQJHQ�

Die bei der Unterhaltung Kanalnetz einbezogenen laufenden 
Unterhaltungsaufwendungen XQWHUOLHJHQ�JUXQGVlW]OLFK�QXU�Hi-
QHU� HLQJHVFKUlQNWHQ� (LQIOXVVQDKPH�� GD� JHVHW]OLFKH� %HVWLm-
mungen des Landeswassergesetzes einzuhalten sind. 

c) Erfolgsrechnung sowie Ertrags- und Aufwandsbeurteilung
���*HElXGHPDQDJHPHQW�

2 0 1 4 2 0 1 3
9HUln-
derung*)

7¼ % 7¼ % 7¼
8PVDW]HUO|VH 10.695 100,0 10.892 100,0 - 197
andere aktivierte 
Eigenleistungen 78 0,7 79 0,7 - 1
sonstige betriebli-
FKH�(UWUlJH 375 3,5 101 0,9 + 274
Materialaufwand 4.070 38,0 4.301 39,5 + 231
Personalaufwand 2.501 23,4 2.382 21,9 - 119
Abschreibungen 2.647 24,7 2.648 24,3 + 1
sonstige betriebli-
che Aufwendungen 759 7,1 563 5,1 - 196
Betriebsergebnis 1.171 11,0 1.178 10,8 - 7
)LQDQ]HUWUlJH 108 1,0 108 1,0 + 0
=LQVHQ�XQG�lKQOLFKH�
Aufwendungen 1.922 18,0 1.936 17,8 + 14
Finanzergebnis - 1.814 - 17,0 - 1.828 - 16,8 + 14
(UJHEQLV�GHU�JHZ|Kn-
OLFKHQ�*HVFKlIWV-
WlWLJNHLW - 643 - 6,0 - 650 - 6,0 + 7
sonstige Steuern 19 0,2 20 0,2 + 1
Jahresfehlbetrag 662 - 6,2 670 - 6,2 + 8

*) + = Ergebnisverbesserung
 - = Ergebnisverschlechterung
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Der Betriebszweig�*HElXGHPDQDJHPHQW�konnte das Jahresergeb-
QLV� XP� 7¼��� JHULQJI�JLJ� YHUEHVVHUQ�� $XIJDEHQEHGLQJW� HUJDE�
VLFK�LP�%HULFKWVMDKU�HLQ�-DKUHVIHKOEHWUDJ�YRQ�7¼�����

Die 8PVDW]HUO|VH�VLQG�]XU�FN]XI�KUHQ�DXI��

2 0 1 4 2 0 1 3
9HUlQ-
derung

7¼ 7¼ 7¼
Nutzungsvereinbarung mit der Stadt 6.147 6.274 - 127
Kostenerstattungen der Stadt 2.559 2.524 + 35
Kostenerstattungen Gesamtschulver-
band 489 571 - 82
Mieteinnahmen Dritter 526 525 + 1
Erbbauzinsen 23 35 - 12
�EULJH�(UWUlJH 77 76 + 1
$XIO|VXQJ�YRQ�(UWUDJV]XVFK�VVHQ 874 887 - 13

10.695 10.892 - 197

Die Nutzungsvereinbarung mit der Stadt betrifft alle durch 
die Stadt vom Kommunalbetrieb einzelvertraglich angemieteten 
*UXQGVW�FNH� XQG� *HElXGH�� 'HU� (UO|VU�FNJDQJ� XP� 7¼����� HQW�
IlOOW�DXI�JHULQJHUH�1HEHQNRVWHQHUVWDWWXQJHQ��

Aufgrund GHV� K|KHUHQ� Schuldendienstes nahmen die Kostener-
VWDWWXQJHQ�GHU�6WDGW�XP�7¼����]X��

Wegen geringerer Nebenkostenerstattungen verminderten sich 
GLH�.RVWHQHUVWDWWXQJHQ�*HVDPWVFKXOYHUEDQG�XP�7¼�����

Die Zusammensetzung des Materialaufwandes:

2 0 1 4 2 0 1 3
9HUlQ-
derung

7¼ 7¼ 7¼
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe:
- Strom-, Gas-��)O�VVLJJDV-, Heiz-
|O- und Wasserbezug 1.368 1.553 - 185

- )HUQZlUPHEH]XJ 201 245 - 44
hEHUWUDJ 1.569 1.798 - 229
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2 0 1 4 2 0 1 3
9HUlQ-
derung

7¼ 7¼ 7¼
hEHUWUDJ 1.569 1.798 - 229
- Unterhaltungsmaterial und
Reinigungsmittel 120 133 - 13

�EULJHV�0DWHULDO 8 5 + 3
1.697 1.936 - 239

bezogene Leistungen:
- *HE�KUHQ 213 227 - 14
- Fremdreinigung 796 883 - 87
- Wartung und Sicherheitstechnik 236 198 + 38
- Unterhaltung der *HElXGH 692 666 + 26
- sonstige Fremdleistungen 24 21 + 3
- innerbetrieblicher Aufwand 412 370 + 42

2.373 2.365 + 8

4.070 4.301 - 231

Der Strom-, Gas-��)O�VVLJJDV-��+HL]|O- und Wasserbezug be-
U�FNVLFKWLJW� DOOH� YHUZDOWHWHQ� *UXQGVW�FNH� XQG� 2EMHNWH�� 'HU�
5�FNJDQJ GHU� $XIZHQGXQJHQ� XP� 7¼� ���� wurde im Wesentlichen 
GXUFK�ZLWWHUXQJVEHGLQJW�JHULQJHUH�*DVYHUEUlXFKH�DXVJHO|VW��

Die Abnahme GHU� $XIZHQGXQJHQ� I�U� Fremdreinigung XP� 7¼ 87 
KlQJW�YRUQHKPOLFK�PLW�JHULQJHQ�.UDQNHQVWlQGHQ�bei den eige-
nen Mitarbeitern zusammen. 

Die XP�7¼����K|KHUH 8QWHUKDOWXQJ�GHU�*HElXGH�EHU�FNVLFKWLJW�
alle laufenden Unterhaltungsarbeiten an den vom Kommunalbe-
WULHE�EHZLUWVFKDIWHWHQ�*UXQGVW�FNHQ�XQG�2EMHNWHQ�
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d) Erfolgsrechnung sowie Ertrags- und Aufwandsbeurteilung
   Baubetriebshof 

2 0 1 4 2 0 1 3
9HUln-
derung*)

7¼ % 7¼ % 7¼
8PVDW]HUO|VH 2.646 100,0 2.791 100,0 - 145
andere aktivierte Ei-
genleistungen 2 0,1 3 0,1 - 1
sonstige betriebliche 
(UWUlJH 147 5,5 107 3,8 + 40
Materialaufwand 322 12,2 313 11,2 - 9
Personalaufwand 2.306 87,1 2.311 82,8 + 5
Abschreibungen 143 5,4 150 5,4 + 7
sonstige betriebliche 
Aufwendungen 167 6,3 180 6,4 + 13
Betriebsergebnis - 143 - 5,4 - 53 - 1,9 - 90
sonstige Zinsen und 
lKQOLFKH�(UWUlJH 0 0,0 0 0,0 - 0
=LQVHQ�XQG�lKQOLFKH�
Aufwendungen 9 0,3 8 0,3 - 1
Finanzergebnis - 9 - 0,3 - 8 - 0,3 - 1
(UJHEQLV�GHU�JHZ|KQOi-
FKHQ�*HVFKlIWVWlWLJ�
keit - 152 - 5,7 - 61 - 2,2 - 91
sonstige Steuern 6 0,2 6 0,2 + 0
Jahresfehlbetrag 158 - 5,9 67 - 2,4 - 91

Insbesondere aufgrund GHU�XP�7¼�����JHULQJHUHQ�8PVDW]HUO|VH�
hat der Betriebszweig Baubetriebshof im Vergleich zum Vor-
MDKU�HLQ�XP�7¼ 91 schlechteres JahreseUJHEQLV�YRQ�7¼ - 158 
erwirtschaftet.

*) + = Ergebnisverbesserung
 - = Ergebnisverschlechterung
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Die 8PVDW]HUO|VH umfassen: 

2 0 1 4 2 0 1 3
9HUlQ-
derung

7¼ 7¼ 7¼
(UO|VH�DXV�3HUVRQDO-, Fahrzeug- und
Maschineneinsatz 2.275 2.259 + 16
(UO|VH�DXV�)HVWSUHLVDXIWUlJHQ 157 167 - 10
(UO|VH�DXV�:LQWHUGLHQVW 86 223 - 137
(UO|VH�DXV�.RPSRVWLHUXQJ 35 81 - 46
(UO|VH�DXV�Stadtreinigung 78 47 + 31
�EULJH�(UO|VH 15 14 + 1

2.646 2.791 - 145

Die UmsatzeUO|VH� KDEHQ� VLFK� LQVEHVRQGHUH� DXIJUXQG witte-
rungsbedingt geringerer :LQWHUGLHQVWWlWLJNHLWHQ� XP� 7¼ 137 
vermindert.

Die Zusammensetzung des Materialaufwandes:

2 0 1 4 2 0 1 3
9HUlQ-
derung

7¼ 7¼ 7¼
Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffe:
- Strom-, Gas-��)O�VVLJJDV-
und Wasserbezug 23 30 - 7

- Werkzeuge und Fuhrparkunter-
Haltung 93 99 - 6

- Unterhaltungsmaterial 82 86 - 4
198 215 - 17

bezogene Leistungen:
- /HDVLQJJHE�KUHQ 59 43 + 16
- Unterhaltungskosten 60 50 + 10
- Entsorgungskosten 5 5 + 0

124 98 + 26

322 313 + 9
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e) Erfolgsrechnung sowie Ertrags- und Aufwandsbeurteilung
   Abfallbeseitigung 

2 0 1 4 2 0 1 3
9HUln-
derung*)

7¼ % 7¼ % 7¼
8PVDW]HUO|VH 2.823 100,0 2.811 100,0 + 12
sonstige betriebliche Er-
WUlJH 2 0,1 1 0,0 + 1
Materialaufwand 2.278 80,7 2.273 80,9 - 5
Personalaufwand 60 2,1 59 2,1 - 1
sonstige betriebliche Auf-
wendungen 485 17,2 479 17,0 - 6
Betriebsergebnis 2 0,1 1 0,0 + 1
Finanzergebnis 0 0,0 0 0,0 + 0
(UJHEQLV�GHU�JHZ|KQOLFKHQ�
*HVFKlIWVWlWLJNHLW = Jah-
UHV�EHUVFKXVV 2 0,1 1 0,0 + 1

Der Betriebszweig Abfallbeseitigung hat im Vergleich zum 
9RUMDKU�HLQHQ�QDKH]X�XQYHUlQGHUWHQ�-DKUHV�EHUVFKXVV�YRQ�7¼���
erwirtschaftet. 'HQ� XP� 7¼���� K|KHUHQ� 8PVDW]HUO|VHQ� VWDQGHQ�
K|KHUH�0DWHULDODXIZHQGXQJHQ�YRQ�7¼���XQG�K|KHUH�VRQVWLJH�EH�
WULHEOLFKH�$XIZHQGXQJHQ�YRQ�7¼���JHJHQ�EHU��

Die 8PVDW]HUO|VH betreffen: 

2 0 1 4 2 0 1 3
9HUlQ-
derung

7¼ 7¼ 7¼
$EIDOOHQWVRUJXQJVJHE�KUHQ 2.635 2.627 + 8
=XI�KUXQJ�]XU�5�FNVWHOOXQJ�I�U�*e-
E�KUHQ�EHUVFK�VVH - 59 - 67 + 8
*HZHUEHP�OOHQWVRUJXQJ 91 87 + 4
(UO|VH�3DSLHUYHUZHUWXQJ 68 76 - 8
ErO|VH�6SHUUJXW 15 16 - 1
Kostenerstattungen 56 55 + 1
hEHUWUDJ 2.806 2.794 + 12

*) + = Ergebnisverbesserung
 - = Ergebnisverschlechterung
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2 0 1 4 2 0 1 3
9HUlQ-
derung

7¼ 7¼ 7¼
hEHUWUDJ 2.806 2.794 + 12
�EULJH�(UO|VH 17 17 + 0

2.823 2.811 + 12

'HQ�$EIDOOHQWVRUJXQJVJHE�KUHQ�OLHJW�ZHLWHUKLQ�GLH�*HE�KUHn-
satzung in der Fassung der 21.�bQGHUXQJVVatzung vom 
19.11.2007 zugrunde. 

Die Zusammensetzung des Materialaufwandes:

2 0 1 4 2 0 1 3
9HUlQ-
derung

7¼ 7¼ 7¼

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe:
- Strombezug 4 3 + 1

4 3 + 1
bezogene Leistungen:
- 0�OOYHUEUHQQXQJ 962 1.021 - 59
- Abfallabfuhr 560 536 + 24
- Kompostierung 430 401 + 29
- Schadstoffsammlung 86 85 + 1
- Unterhaltung Deponien 59 55 + 4
- 6RQGHUP�OOEHVHLWLJXQJ 31 30 + 1
- innerbetriebliche Leistungen 146 142 + 4

2.274 2.270 + 4

2.278 2.273 + 5

,QIROJH�GHU�DE������������J�OWLJHQ�JHULQJHUHQ�(QWJHOWH�I�U�
GLH� 0�OOYHUEUHQQXQJ� in der� 0�OOYHUEUHQQXQJVDQODJH� GHU� 09$�
%LHOHIHOG�+HUIRUG�*PE+�VDQNHQ�GLH�$XIZHQGXQJHQ�XP�7¼�����

'HU�$QVWLHJ�GHU�$XIZHQGXQJHQ�I�U�GLH�$EIDOODEIXKU�XP�7¼����
KlQJW�PLW�GHQ�K|KHUHQ�*HE�KUHQ�GHU�$EIXKUXQWHUnehmen zusam-
men.
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$XIJUXQG� K|KHUHU Mengen I�U� GLH� Kompostierung stiegen die 
$XIZHQGXQJHQ�XP�7¼����DQ��

f) Soll-Ist-Vergleich 

Der Vorstand rechnete im Erfolgsplan mit einem Jahresergeb-
QLV� YRQ� 7¼ 136�� 7DWVlFKOLFK� HUJDE� VLFK� LQVEHVRQGHUH� ZHJHQ�
JHULQJHUHU�=LQVDXIZHQGXQJHQ�HLQ�-DKUHV�EHUVFKXVV�7¼ 787. Die 
GHXWOLFKHQ�$EZHLFKXQJHQ�EHL�GHQ�8PVDW]HUO|VHQ��EHL�GHQ�VRQV�
WLJHQ�EHWULHEOLFKHQ�(UWUlJHQ�XQG�EHLP�0DWHULDODXIZDQG�JOHi-
chen sich hingegen nahezu aus. Die Ist-Zahlen der Gewinn- 
und Verlustrechnung weichen von den Soll-Zahlen des Ergeb-
nisplanes wie folgt ab: 

Soll-
Zahlen

Ist-
Zahlen

Abwei-
chung*)

7¼ 7¼ 7¼
8PVDW]HUO|VH 31.973 26.118 - 5.855
andere aktivierte Eigenleistun-
gen 124 159 + 35
sonstige betriebliche ErWUlJH - 593 856 + 1.449
Materialaufwand 11.138 7.495 + 3.643
Personalaufwand 6.561 6.639 - 78
Abschreibungen 6.408 6.261 + 147
sonstige betriebliche Aufwendun-
gen 2.130 2.171 - 41
Betriebsergebnis 5.267 4.567 - 700
)LQDQ]HUWUlJH 11 102 + 91
=LQVHQ�XQG�lKQOLFKH�$XIwendungen 5.098 3.842 + 1.256
Finanzergebnis - 5.087 - 3.740 + 1.347
(UJHEQLV�GHU�JHZ|KQOLFKHQ Ge-
VFKlIWVWlWLJNHLW 180 827 + 647
Steuern 44 40 + 4
-DKUHV�EHUVFKXVV 136 787 + 651

*) + = Ergebnisverbesserung
 - = Ergebnisverschlechterung
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(�� )HVWVWHOOXQJHQ�DXV�(UZHLWHUXQJHQ�GHV�3U�IXQJVDXIWUDJV�

,�� )HVWVWHOOXQJHQ�]XP�5LVLNRIU�KHUNHQQXQJVV\VWHP�

'HU�.RPPXQDOEHWULHE�LVW�QDFK�����$EV� 2 KUV NRW verpflich-
WHW��HLQ�5LVLNRIU�KHUNHQQXQJVV\VWHP�HLQ]XULFKWHQ��=XU�5LVi-
NRIU�KHUNHQQXQJ�JHK|UHQ�LQVEHVRQGHUH�GLH�5LVLNRLGHQWLILNDWi-
RQ�� GLH� 5LVLNREHZHUWXQJ�� 0D�QDKPHQ� GHU� 5LVLNREHZlOWLJXQJ�
HLQVFKOLH�OLFK� GHU� 5LVLNRNRPPXQLNDWLRQ�� GLH� 5LVLNR�EHUZa-
chung und -fortschreibung und die Dokumentation. 

'LH�XPIDVVHQGH�'RNXPHQWDWLRQ�GHV�5LVLNRIU�KHUNHQQXQJVV\VWHPV�
EHILQGHW�VLFK�QRFK�LP�$XIEDX��'DV�5LVLNRIU�KHUNHQQXQJVV\VWHP�
ist derzHLW�DXIJUXQG�YRQ�P�QGOLFKHQ�$QZHLVXQJHQ�XQG�%HULFh-
ten eingerichtet. Bisher erfolgte eine Dokumentation der 
0D�QDKPHQ� ]XU� 5LVLNRIU�KHUNHQQXQJ� EHL� GHQ� UHJHOPl�LJHQ� $b-
weichungsanalysen und den Berichterstattungen an den Verwal-
WXQJVUDW��GLH�DXFK�5LVLNRIDNWRUHQ�EHU�FNVLFKWLJW��

8QWHU�DQDORJHU�$QZHQGXQJ�YRQ�,':�36������'LH�3U�IXQJ�GHV�5L�
VLNRIU�KHUNHQQXQJVV\VWHPV�QDFK�� 317 Abs. 4 HGB" haben wir 
GLH�JHWURIIHQHQ�0D�QDKPHQ�HQWVSUHFKHQG�,':�36�����7]� 8 zu-
QlFKVW�EHXUWHLOW��RE�GLHVH�JHHLJQHW�VLQG��GLH�JHVHW]OLFKHQ�
AnfoUGHUXQJHQ� ]X� HUI�OOHQ�� 'XUFK� 6\VWHPSU�IXQJHQ� KDEHQ� ZLU�
GLH� (LQKDOWXQJ� GHU� YRUJHVHKHQHQ� 0D�QDKPHQ� �EHUSU�IW� Zur 
RUGQXQJVJHPl�HQ�'RNXPHQWDWLRQ�VROOWH�HLQ�VFKULIWOLFKHV�5LVL�
NRKDQGEXFK�HQWZLFNHOW�ZHUGHQ��+LHU]X�HPSIHKOHQ�ZLU��]XQlFKVW�
eine Risikoinventur und ±EHZHUWXQJ� I�U� MHGHQ� %HWULHEV]ZHLJ�
GXUFK]XI�KUHQ�� 'DPLW� N|QQHQ� sodann JHHLJQHWH� 0D�QDKPHQ� ]XU�
5LVLNR�EHUZDFKXQJ� XQG� -EHZlOWLJXQJ� IHVWJHOHJW� ZHUGHQ� Nach 
)HUWLJVWHOOXQJ�GHV�+DQGEXFKV�VROOWHQ�GLH�HLQ]HOQHQ�0D�QDKPHQ�
GDQQ�ODXIHQG��EHUZDFKW�XQG�EHL�%HGDUI�fortgeschrieben wer-
den.
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,,��)HVWVWHOOXQJHQ�LP�5DKPHQ�GHU�3U�IXQJ�QDFK������+*U*

%HL�XQVHUHU�3U�IXQJ�KDEHQ�ZLU�DXIWUDJVJHPl��GLH�9RUVFKULIWHQ�
GHV������$EV����1U����XQG���+*U*�XQG�GHQ�KLHU]X�YRP�,':�QDFK�
$EVWLPPXQJ�PLW�GHP�%XQGHVPLQLVWHULXP�I�U�)LQDQ]HQ��GHP�Bun-
GHVUHFKQXQJVKRI�XQG�GHQ�/DQGHVUHFKQXQJVK|IHQ�LP�,':�36�����
DXIJHQRPPHQHQ�)UDJHQNDWDORJ�]XU�3U�IXQJ�QDFK������+*U*�Ee-
achtet.

'HPHQWVSUHFKHQG� KDEHQ� ZLU� DXFK� JHSU�IW�� RE� GLH� *HVFKlIWH�
RUGQXQJVJHPl���G��K��PLW�GHU�HUIRUGHUOLFKHQ�6RUJIDOW�XQG�LQ�
hEHUHLQVWLPPXQJ� PLW� GHQ� HLQVFKOlJLJHQ� KDQGHOVUHFKWOLFKHQ�
Vorschriften und den Bestimmungen der Unternehmenssatzung 
JHI�KUW�ZRUGHQ�VLQG��

Die erforderlichen Feststellungen haben wir in diesem Be-
richt und in der Anlage ��GDUJHVWHOOW��hEHU�GLHVH�)HVWVWHl-
OXQJHQ�KLQDXV�KDW�XQVHUH�3U�IXQJ�NHLQH�%HVRQGHUKHLWHQ�HUJe-
EHQ�� GLH� QDFK� XQVHUHU� $XIIDVVXQJ� I�U� GLH� %HXUWHLOXQJ� GHU�
2UGQXQJVPl�LJNHLW� GHU� *HVFKlIWVI�KUXQJ� YRQ� %HGHXWXQJ� VLQG��
Mit der im Vorjahr angeregten Risikoinventur und ±EHZHUWXQJ
ist im Berichtsjahr begonnen worden. Dementsprechend liegt 
ein Risikohandbuch QRFK�QLFKW�YROOVWlQGLJ vor. Andere Vor-
jahresbeanstandungen oder -empfehlungen waren nicht zu be-
U�FNVLFKWLJHQ�
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)�� :LHGHUJDEH�GHV�%HVWlWLJXQJVYHUPHUNV�XQG�6FKOXVVEHPHUNXQJ�

1DFK�GHP�DEVFKOLH�HQGHQ�(UJHEQLV�XQVHUHU�3U�IXQJ�KDEHQ�ZLU�
dem Jahresabschluss (Anlagen 1 bis 3) und dem Lagebericht
�$QODJH����I�U�GDV�:LUWVFKDIWVMDKU������GHU�.RPPXQDOEHWULHEH�
%�QGH� �� $QVWDOW� GHV� |IIHQWOLFKHQ� 5HFKWV� �$|5� - unter dem 
Datum vom 26.06.2015 GHQ�IROJHQGHQ�XQHLQJHVFKUlQNWHQ�%HVWl�
tigungsvermerk erteilt, der hier wiedergegeben wird: 

�%HVWlWLJXQJVYHUPHUN�GHV�$EVFKOXVVSU�IHUV�

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Ge-
winn- und Verlustrechnung sowie Anhang - unter Einbeziehung 
GHU� %XFKI�KUXQJ� XQG� GHQ� /DJHEHULFKW� GHr Kommunalbetriebe 
%�QGH� �� $QVWDOW� GHV� |IIHQWOLFKHQ� 5HFKWV� �$|5�� - I�U� GDV�
Wirtschaftsjahr vom 1. Januar 2014 bis 31. Dezember 2014 ge-
SU�IW�� 'LH� %XFKI�KUXQJ� XQG� GLH� $XIVWHOOXQJ� YRQ� -DKUHVDb-
schluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtli-
chen Vorschriften XQG� HUJlQ]HQGHQ� ODQGHVUHFKWOLFKHQ� 9Rr-
VFKULIWHQ�XQG�GHQ�HUJlQ]HQGHQ�%HVWLPPXQJHQ�GHU�Satzung lie-
gen in der Verantwortung des Vorstandes des Kommunalbetrie-
bes. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns 
GXUFKJHI�KUWHQ� 3U�IXQJ� HLQH� %HXUWHLOXQJ� �EHU den Jahresab-
VFKOXVV�XQWHU�(LQEH]LHKXQJ�GHU�%XFKI�KUXQJ�XQG��EHU�GHQ�/a-
gebericht abzugeben. 

:LU�KDEHQ�XQVHUH�-DKUHVDEVFKOXVVSU�IXQJ�QDFK���317 HGB�XQG���
114a Abs. 10 GO NRW unter Beachtung der vom Institut der 
:LUWVFKDIWVSU�IHU��,':��IHVWJHVWHOOWHQ�GHXWVFKHQ�*UXQGVlW]H�
RUGQXQJVPl�LJHU AbVFKOXVVSU�IXQJ�YRUJHQRPPHQ��'DQDFK�LVW�GLH�
3U�IXQJ�VR�]X�SODQHQ�XQG�GXUFK]XI�KUHQ��GDVV�8QULFKWLJNHLWHQ�
XQG� 9HUVW|�H�� GLH� VLFK� DXI� GLH� 'DUVWHOOXQJ� GHV� GXUFK� GHQ�
-DKUHVDEVFKOXVV�XQWHU�%HDFKWXQJ�GHU�*UXQGVlW]H�RUGQXQJVPl�L�
ger %XFKI�KUXQJ�XQG�GXUFK�GHQ�/DJHEHULFKW�YHUPLWWHOWHQ�%LO-



49

B P W

dHV�GHU�9HUP|JHQV-, Finanz- und Ertragslage wesentlich aus-
wirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der 
)HVWOHJXQJ�GHU�3U�IXQJVKDQGOXQJHQ�ZHUGHQ�GLH�.HQQWQLVVH��EHU�
GLH� *HVFKlIWVWlWLJNHLW� XQG� �EHU� GDV� ZLUWVFKDIWOLFKH� XQG�
rechtliche Umfeld des Kommunalbetriebes sowie die Erwartun-
JHQ��EHU�P|JOLFKH�)HKOHU�EHU�FNVLFKWLJW��,P�5DKPHQ�GHU�3U��
fung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen 
LQWHUQHQ�.RQWUROOV\VWHPV�VRZLH�1DFKZHLVH�I�U�GLH�$QJDEHQ�LQ�
%XFKI�KUXQJ��-DKUHVDEVFKOXVV�XQG�/DJHEHULFKW��EHUZLHJHQG�DXI�
GHU�%DVLV�YRQ�6WLFKSUREHQ�EHXUWHLOW��'LH�3U�IXQJ�XPIDVVW�GLH�
%HXUWHLOXQJ�GHU�DQJHZDQGWHQ�%LODQ]LHUXQJVJUXQGVlW]H�XQG�GHU�
ZHVHQWOLFKHQ� (LQVFKlW]XQJHQ� GHV Vorstandes des Kommunalbe-
triebes VRZLH�GLH�:�UGLJXQJ�GHU�*HVDPWGDUVWHOOXQJ�GHV�-Dh-
resabschlusses und des Lageberichtes. Wir sind der Auffas-
VXQJ��GDVV�XQVHUH�3U�IXQJ�HLQH�KLQUHLFKHQG�VLFKHUH�*UXQGODJH�
I�U�XQVHUH�%HXUWHLOXQJ�ELOGHW��

8QVHUH�3U�IXQJ�KDW�]X�NHLQHQ�(LQZHQGXQJHQ�JHI�KUW��

1DFK�XQVHUHU�%HXUWHLOXQJ�DXIJUXQG�GHU�EHL�GHU�3U�IXQJ�JHZRQ�
nenen Erkenntnisse entspricht der Jahresabschluss den deut-
VFKHQ�KDQGHOVUHFKWOLFKHQ�XQG�GHQ�HUJlQ]HQGHQ�ODQGHVUHFKWOi-
FKHQ�9RUVFKULIWHQ�XQG�GHQ�HUJlQ]HQGHQ�%HVWLPPXQJHQ�GHU�6at-
]XQJ�XQG�YHUPLWWHOW�XQWHU�%HDFKWXQJ�GHU�*UXQGVlW]H�RUGQXQJV�
Pl�LJHU�%XFKI�KUXQJ�HLQ�GHQ�WDWVlFKOLFKHQ�9HUKlOWQLVVHQ�HQW�
VSUHFKHQGHV�%LOG�GHU�9HUP|JHQV���)LQDQ]��XQG�(UWUDJVODJH�GHV�
Kommunalbetriebes. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem 
Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild 
von der Lage des Kommunalbetriebes und stellt die Chancen 
XQG�5LVLNHQ�GHU�]XN�QIWLJHQ�(QWZLFNOXQJ�]XWUHIIHQG�GDU���

'HQ� YRUVWHKHQGHQ� 3U�IXQJVEHULFKW� HUVWDWWHQ� ZLU� LQ� hEHUHLn-
stimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und den Grund-
VlW]HQ� RUGQXQJVPl�LJHU� %HULFKWHUVWDWWXQJ� EHL� $EVFKOXVVSU��
fungen (IDW PS 450). 
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Eine Verwendung des oben wiedergegebenen %HVWlWLJXQJVYHU�
PHUNV�DX�HUKDOE�GLHVHV�3U�IXQJVEHULFKWHV�EHGDUI�XQVHUHU�YRU�
KHULJHQ� =XVWLPPXQJ�� %HL� 9HU|IIHQWOLFKXQJHQ� RGHU� :HLWHUJDEH�
des Jahresabschlusses und/oder des Lageberichts in einer von 
GHU� EHVWlWLJWHQ� )DVVXQJ� DEZHLFKHQGHQ� )RUP� EHGDUI� �HLn-
VFKOLH�OLFK�GHU�hEHUVHW]XQJ�LQ�DQGHUH�6SUDFKHQ��HV�]XYRU�XQ�
VHUHU�HUQHXWHQ�6WHOOXQJQDKPH��VRIHUQ�KLHUEHL�XQVHU�%HVWlWi-
JXQJVYHUPHUN� ]LWLHUW� RGHU� DXI� XQVHUH� 3U�IXQJ� KLQJHZLHVHQ�
ZLUG��DXI�������+*%�ZLUG�YHUZLHVHQ��

%�QGH��GHQ������������

BPW Treuhand GmbH 
:LUWVFKDIWVSU�IXQJVJHVHOOVFKDIW

+X�PDQQ
:LUWVFKDIWVSU�IHU
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.RPPXQDOEHWULHEH�%�QGH Anlage 2
- $QVWDOW�GHV�|IIHQWOLFKHQ�5HFKWV�$|5��-

Gewinn- und Verlustrechnung  
I�U�GLH�=HLW�YRP��������ELV�����������

Vorjahr

¼ ¼ ¼

1. 8PVDW]HUO|VH 26.118.461,74 27.043.869,27

2. andere aktivierte Eigenleistungen 158.777,48 183.370,90

3. VRQVWLJH�EHWULHEOLFKH�(UWUlJH 855.553,36 634.483,35

4. Materialaufwand
a) $XIZHQGXQJHQ�I�U�5RK-, Hilfs-

XQG�%HWULHEVVWRIIH�XQG�I�U�
bezogene Waren 2.540.942,86 2.936.810,52

b) $XIZHQGXQJHQ�I�U�EH]RJHQH�
Leistungen 4.953.639,95 7.494.582,81 5.197.095,63

5. Personalaufwand
a) /|KQH�XQG�*HKlOWHU 5.177.669,70 5.056.975,91
b) soziale Abgaben und Aufwendungen

I�U�$OWHUVYHUVRUJXQJ�XQG�I�U�
8QWHUVW�W]XQJ

  - GDYRQ�I�U�$OWHUVYHUVRUJXQJ
  ¼�412.593,17 (Vorjahr:

¼�����������)

1.461.454,61 6.639.124,31 1.397.123,25

6. Abschreibungen auf immaterielle 
  9HUP|JHQVJHJHQVWlQGH�GHV�$QODJH- 

YHUP|JHQV�XQG�6DFKDQODJHQ 6.261.299,75 6.250.768,02

7. sonstige betriebliche Aufwendungen 2.171.098,93 1.899.039,75

8. (UWUlge aus anderen Wertpapieren 
  und Ausleihungen des Finanzanlage- 
  YHUP|JHQV  

  - davon aus verbundenen Unternehmen
¼�������������9RUMDKU��¼ 103.192,57)

100.088,17 103.192,57

9. VRQVWLJH�=LQVHQ�XQG�lKQOLFKH�(UWUlJH 2.239,59 4.972,69

10. =LQVHQ�XQG�lKQOLFKH�$XIZHQGXQJHQ 3.841.564,47 3.979.132,17

11. (UJHEQLV�GHU�JHZ|KQOLFKHQ�*HVFKlIWV-
WlWLJNHLW 827.450,07 1.252.943,53

12. sonstige Steuern 40.301,98 41.805,85

����-DKUHV�EHUVFKXVV 787.148,09 1.211.137,68

1DFKULFKWOLFKH�$QJDEH��EHU�GLH�
Verwendung des Jahresergebnisses:

VorabDXVVFK�WWXQJ�DQ�GLH�6WDGW 400.000,00 400.000,00

Einstellungen in Zweckgebundene 5�FNODJHQ 1.448.097,89 1.768.729,96

(QWQDKPHQ�DXV�=ZHFNJHEXQGHQH�5�FNODJHQ - 662.295,20 - 669.997,59
(QWQDKPH�DXV�GHU�$OOJHPHLQHQ�5�FNODJH - 398.654,60 0,00
Vortrag auf neue Rechnung 0,00 - 287.594,69

787.148,09 1.211.137,68
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$QKDQJ�I�U�GDV�:LUWVFKDIWVMDKU������

   I. Allgemeine Angaben sowie Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden

 1. 'HU�-DKUHVDEVFKOXVV�ZXUGH�QDFK�GHQ�I�U�JUR�H�.DSLWDOJe-
sellschaften geltenden deutschen handelsrechtlichen 
9RUVFKULIWHQ�VRZLH�GHQ�HUJlQ]HQGHQ�%HVWLPPXQJHQ�DQGHUHU�
HLQVFKOlJLJHU�*HVHW]H��LQVEHVRQGHUH�GLH�Gemeindeordnung 
Nordrhein-Westfalen (GO NRW), die Kommunalunternehmens-
verordnung Nordrhein-Westfalen (KUV NRW) und unter Be-
achtung der Unternehmenssatzung aufgestellt. 

 2. Die Gliederung der Bilanz ZXUGH�JHPl��� 265 Abs. 5 HGB 
um folgende Posten erweitert: 

� � ��*UXQGVW�FNH�RKQH�%DXWHQ��
  - Abwasserreinigungsanlagen, 
  - Abwassersammelanlagen, 
  - Forderungen gegen die Stadt/andere Eigenbetriebe, 
� � ��$OOJHPHLQH�5�FNODJH��
� � ��=ZHFNJHEXQGHQH�5�FNODJHQ��
� � ��(PSIDQJHQH�(UWUDJV]XVFK�VVH��
� � ��5�FNVWHOOXQJHQ�I�U�XQWHUODVVHQH�,QVWDQGKDOWXQJHQ��
  - VerbindlichkeiWHQ�JHJHQ�EHU�GHU�6WDGW�DQGHUHn Eigen-

betrieben.

3. )�U� GLH� 'DUVWHOOXQJ� GHU� Gewinn- und Verlustrechnung
ZXUGH�GDV�*HVDPWNRVWHQYHUIDKUHQ�JHPl��� 275 Abs. 2 HGB 
JHZlKOW�

 4. 'LH� %LODQ]� HQWKlOW� VlPWOLFKH� 9HUP|JHQVJHJHQVWlQGH��
Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten.

 5. Die Bewertung der in der Bilanz ausgewiesenen Verm|�
JHQVJHJHQVWlQGH�XQG�6FKXOGHQ�HUIROJWH�XQWHU�GHP�*UXQd-
VDW]�GHU�)RUWI�KUXQJ�GHU�8QWHUQHKPHQVWlWLJNHLW. Die je-
ZHLOLJHQ�%LODQ]DQVlW]H�VLQG�]XP�%LODQ]VWLFKWDJ�YRUVLFh-
WLJ�XQG�HLQ]HOQ�EHZHUWHW�ZRUGHQ��'DEHL�IDQGHQ�VlPWOLFKH�
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bis zum Zeitpunkt der Bilanzaufstellung bekannt gewor-
denen Risiken, die am Bilanzstichtag bereits vorlagen, 
%HU�FNVLFKWLJXQJ�

6. 1DFK�� 268 Abs. 1 HGB wurde die Bilanz unter der teil-
weisen Ergebnisverwendung aufgestellt. 

��,,��(UOlXWHUXQJHQ�]XU�%LODQ]�]XP������������

  A. Aktivseite

 1. Die (QWZLFNOXQJ�GHV�$QODJHYHUP|JHQV ergibt sich aus dem 
Anlagenspiegel, der als Anlage 1 EHLJHI�JW�LVW��'LH�im-
PDWHULHOOHQ�9HUP|JHQVJHJHQVWlQGH�XQG�6DFKDQODJHQ werden 
JUXQGVlW]OLFK zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten 
DNWLYLHUW�XQG�XP�GLH�SODQPl�LJHQ Abschreibungen vermin-
dert. Die Herstellungskosten von Abwassersammelanlagen 
beinhalten im Wirtschaftsjahr 2014 Bauzeitzinsen von 
7¼�����'LH�(U|IIQXQJVELODQ]ZHUWH�GHU�]XP������������aus
GHP� +DXVKDOW� GHU� 6WDGW� %�QGH� DXVJHJOLHGHUWHQ� *UXQGVW��
FNH��*HElXGH�VRZLH�$X�HQDQODJHQ�HLQ]HOQHU�%HWULHEV]ZHLJH�
JHOWHQ�DOV�XUVSU�QJOLFKH�$QVFKDIIXQJV- und Herstellungs-
NRVWHQ�XQG�ELOGHQ�GLH�%HPHVVXQJVJUXQGODJH�I�U�SODQPl�LJH�
Abschreibungen. Die Abschreibungen werden nach der line-
DUHQ�0HWKRGH��EHU�1XW]XQJVGDXHUQ�]ZLVFKHQ���XQG��� Jah-
ren vorgenommen. Die Festlegung der Nutzungsdauern ori-
entiert sich an der vom Innenministerium Nordrhein-West-
IDOHQ�EHNDQQW�JHJHEHQHQ�$EVFKUHLEXQJVWDEHOOH�I�U�.RPPu-
neQ� XQWHU� %HU�FNVLFKWLJXQJ� GHU� WDWVlFKOLFKHQ� |UWOLFKHQ�
9HUKlOWQLVse, aus den Erfahrungen der Vergangenheit so-
wie den amtlichen Abschreibungstabellen der Finanzver-
ZDOWXQJ��=XJlQJH�ZHUGHQ im Jahr der Anschaffung mit den 
YROOHQ�0RQDWVEHWUlJHQ�DEJHVFKULHEHQ��*HUingwertige Wirt-
VFKDIWVJ�WHU� ZHUGHQ� LP� -DKU� GHU� $QVFKDIIXQJ� LQ� YROOHU�
+|KH�RGHU��EHU�HLQHQ�6DPPHOSRVWHQ�SODQPl�LJ�DEJHVFKULe-
ben.

2. Bei den Finanzanlagen handelt es sich um ein verzinsli-
ches Darlehen DQ�GHQ�*HVDPWVFKXOYHUEDQG�%�QGH�.LUFKOHQ-

An
si
ch
ts
ex
em
pl
ar



.RPPXQDOEHWULHEH�%�QGH Anlage 3
- $QVWDOW�GHV�|IIHQWOLFKHQ�5HFKWV��$|5��- Blatt 3

gern LQ�+|KH�YRQ�7¼ 2.347. Die Bewertung erfolgt zu ur-
VSU�QJOLFKHQ� $QVFKDIIXQJVNRVWHQ� DE]�JOLFK� SODQPl�LJHU�
Tilgungen.

 3. Die Bewertung der 9RUUlWH erfolgte zu Anschaffungs- bzw. 
Herstellungskosten unter Beachtung des strengen Nie-
derstwertprinzips.

 4. Die )RUGHUXQJHQ�XQG�VRQVWLJHQ�9HUP|JHQVJHJHQVWlQGH wur-
den mit dem Nennwert angesetzt. In den Forderungen aus 
Lieferungen und Leistungen wurden pauschale Wertberich-
WLJXQJHQ�I�U�GDV�DOOJHPHLQH�$XVIDOOULVLNR�YRQ�7¼ 7 abge-
bildet.

 5. Die Guthaben bei Kreditinstituten sind zum Nennwert an-
gesetzt.

 6. Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten beinhalten Aus-
zahlungen, die Aufwendungen des Jahres 2015 darstellen. 

B. Passivseite

1. Das Stammkapital VWHKW�LQ�hEHUHLQVWLPPXQJ�PLW�� 1 Abs. 5 
Unternehmenssatzung. Zusammensetzung nach Betriebszwei-
gen:

7¼

Abwasserbeseitigung 1.000
*HZlVVHU 100
.OlUDQODJH�6SUDGRZ 400
*HElXGHPDQDJHPHQW 40.000
Stadthalle 200
Baubetriebshof 500

42.200
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2. Zusammensetzung und Entwicklung der allgemeinen R�FNODJH
nach Betriebszweigen: 

Stand
01.01.2014 =XJlQJH $EJlQJH

Stand
31.12.2014

7¼ 7¼ 7¼ 7¼

Abwasserbeseitigung 765 -- -- 765

*HZlVVHU 1.333 30 -- 1.363

.OlUDQODJH�6SUDGRZ 6.373 -- -- 6.373

*HElXGHPDQDJHPHQW 2.301 -- -- 2.301

Stadthalle 1.853 200 1.237 816

Baubetriebshof 1.252 -- 263 989

13.877 230 1.500 12.607

$XIJUXQG� GHV� %HVFKOXVVHV� GHV� 5DWHV� GHU� 6WDGW� %�QGH im 
Rahmen der Haushaltsplanverabschiedung vom 12.05.2014 
ZXUGHQ�GHU�.RPPXQDOEHWULHEH�%�QGH�$|5�LP Wirtschaftsjahr 
�����¼������������DOV�(LJHQNDSLWDOVWlUNXQJ�]XU�9HUI�JXQJ�
gestellt. In der Sitzung des Verwaltungsrates der Kommu-
QDOEHWULHEH�%�QGH�$|5�YRP������������ZXUGH�EHVFKORVVHQ��
den %LODQ]YHUOXVW�GHV�:LUWVFKDIWVMDKUHV������LQ�+|KH�YRQ�
LQVJHVDPW�¼ 402.208,10 durch Entnahmen aus den R�FNODJHQ
auszugleichen. Im Einzelnen wurde GHU�DOOJHPHLQHQ�5�Fk-
ODJH�LQ�+|KH�GHU�GHQ�8QWHUQHKPHQV]ZHLJHQ�%DXEHWULHEVKRI�
und Stadthalle zuzurechnende Bilanzverlust von insgesamt 
¼��������������HQWQRPPHQ��

3. *HPl��GHP�Beschluss des Verwaltungsrates vom 25.09.2014
wurden der ]ZHFNJHEXQGHQHQ� 5�FNODJH die Bilanzgewinne 
der Unternehmenszweige Abwasserbeseitigung und Abfallbe-
VHLWLJXQJ�YRQ�LQVJHVDPW�7¼ ������]XJHI�KUW��'LH�%LODQz-
YHUOXVWH�GHU�8QWHUQHKPHQV]ZHLJH�*HElXGHPDQDJHPHQW��Pho-
tovoltaik, Museum, Umweltberatung XQG� 6WUD�HQUHLQLJXQJ�
LQ�+|KH�YRQ�LQVJHVDPW�7¼ 717 wurden gleichzeitig entnom-
men. Zusammensetzung und Entwicklung nach Betriebszwei-
gen:
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Stand
01.01.2014 =XJlQJH $EJlQJH

Stand
31.12.2014

7¼ 7¼ 7¼ 7¼

Abwasserbeseitigung 21.707 1.769 -- 23.476

*HElXGHPDQDJHPHQW 2.920 -- 670 2.250

.OlUDQODJH�6SUDGRZ 152 -- -- 152

Photovoltaik -- -- 12 - 12

Museum -- -- 19 - 19

Baubetriebshof 1 -- 1 --

Umweltberatung -- -- 6 - 6

6WUD�HQUHLQLJXQJ -- -- 9 - 9

Abfallbeseitigung -- 46 -- 46

24.780 1.815 717 25.878

  4. Der Bilanzgewinn des Kommunalbetriebes setzt sich wie 
folgt zusammen: 

2014

¼

-DKUHV�EHUVFKXVV 787.148,09

9RUDEDXVVFK�WWXQJ - 400.000,00

Bilanzgewinn 387.148,09

  Aufgrund des Beschlusses des Verwaltungsrates vom 
20.02.2014 wuUGHQ�DQ�GLH�6WDGW�%�QGH�YRUDE�¼ 400.000,00 
DXVJHVFK�WWHW��'HU�9RUVWDQG�VFKOlJW�YRU��GHQ�%LODQ]ge-
winn des Wirtschaftsjahres 2014 in die�5�FNODJHQ�HLQ]X�
stellen.

  5. Das gesamte Eigenkapital des Kommunalbetriebes hat sich 
im Berichtsjahr wie folgt entwickelt: 
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Stand
01.01.2014 =XJlQJH $EJlQJH

Stand
31.12.2014

7¼ 7¼ 7¼ 7¼

Stammkapital 42.200 -- -- 42.200

$OOJHPHLQH�5�Fk-
lage 13.877 230 1.500 12.607

Zweckgebundene
5�FNODJHQ 24.780 1.815 717 25.878

Bilanzver-
lust (-) bzw.
-gewinn (+) - 402 387 - 402 387

80.455 2.432 1.815 81.072

  'DV�(LJHQNDSLWDO�HQWIlOOW�ZLH� IROJW� DXI�GLH�HLQ]HOQHQ�
Betriebszweige:

Stand
01.01.2014

Eigenka-
pitalzu- 
I�KUXQJHQ

Jahres-
ergebnis nach

Vorabaus- 
VFK�WWXQJ

Stand
31.12.2014

¼ ¼ ¼ ¼

Abwasserbe-
seitigung 25.240.938,79 0,00 1.424.666,41 26.665.605,20

*HZlVVHU 1.433.083,42 30.643,05 0,00 1.463.726,47

.OlUDQODJH
Spradow 6.925.362,65 0,00 0,00 6.925.362,65

*HElXGHPDQDJe-
ment 44.550.789,32 0,00 - 662.295,20 43.888.494,12

Photovoltaik - 11.551,01 0,00 2.447,75 - 9.103,26

Stadthalle 815.651,15 200.000,00 - 240.898,54 774.752,61

Museum - 19.262,99 0,00 17.358,96 - 1.904,03

Baubetriebshof 1.488.852,26 0,00 - 157.756,06 1.331.096,20

Abfallbeseiti-
gung 45.999,73 0,00 2.280,46 48.280,19

Umweltberatung - 6.284,29 0,00 1.344,31 - 4.939,98

6WUD�HQUHLQi-
gung - 9.178,56 0,00 0,00 - 9.178,56

80.454.400,47 230.643,05 387.148,09 81.072.191,61

  6. Die (PSIDQJHQHQ�(UWUDJV]XVFK�VVH werden MlKUOLFK��SODn-
Pl�LJ� HUWUDJVZLUNVDP� �EHUZLHJHQG� LQ� +|KH� YRQ� � % des 
8UVSUXQJVEHWUDJV�DXIJHO|VW��6LH�HUIDVVHQ�KDXSWVlFKOLFK��
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  - .DQDODQVFKOXVVEHLWUlJH��%DXNRVWHQ]XVFK�VVH��(UVFKOLe-
�XQJVEHLWUlJH� I�U� 6WUD�HQHQWZlVVHUXQJ� LP� %HWULHEs-
zweig Abwasserbeseitigung, 

  - Investitions- XQG�%HWULHEVNRVWHQ]XVFK�VVH�GHV�/DQGHV��
GHV�.UHLVHV�XQG�GHU�6WDGW�%�QGH�EHWUHIIHQG�GLH�HLn-
zelnen zu bewirtschaftenden kommunalen Objekte,
Schulpauschalen des Landes zur Unterhaltung und Be-
wirtschaftung der einzelnen Schulen im Stadtgebiet 
%�QGH�VRZLH�=XVFKXVV�GHV�=ZHFNYHUEDQGHV�*HVDPWVFKXl-
YHUEDQG� %�QGH-Kirchlengern zur Unterhaltung und Be-
wirtschaftung der Erich�.lVWQHU�*HVDPWVFKXOH�LQ�%�n-
de,

  - Zuweisungen vom Land NRW im Rahmen des Programms "na-
WXUQDKH�(QWZLFNOXQJ�YRQ�)OLH�JHZlVVHUQ��LP�%HWULHEs-
]ZHLJ�*HZlVVHU��

� � ��=XZHLVXQJHQ�GHV�.UHLVHV�I�U�GDV�'REHUJPXVHXP��

  Entwicklungen im Wirtschaftsjahr 2014: 

Stand
01.01.2014 =XI�KUXQJ $XIO|VXQJ

Stand
31.12.2014

7¼ 7¼ 7¼ 7¼

Abwasserbesei-
tigung 19.491 429 1.246 18.674

*HZlVVHU 1.054 42 0 1.096

.OlUDQODJH
Spradow 8 13 3 18

*HElXGHPDQDJe-
ment 13.210 17 874 12.353

Photovoltaik 11 0 1 10

Stadthalle 2 0 1 1

Museum 204 54 8 250

33.980 555 2.133 32.402
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  7. Die 5�FNVWHOOXQJHQ� I�U� XQWHUODVVHQH� ,QVWDQGKDOWXQJHQ
wurden nach Art. 67 Abs. 3 S. 1 EGHGB beibehalten und 
EHWUHIIHQ� ]XP� %LODQ]VWLFKWDJ� NRPPXQDOH� *HElXGH�
�7¼�������� LP� %HWULHEV]ZHLJ� *HElXGHPDQDJHPHQW�� ,P�
:LUWVFKDIWVMDKU������ZXUGHQ�7¼ 5��I�U�*HElXGH�YHUZHn-
det.

  8. Die 5�FNVWHOOXQJHQ I�U� 3HQVLRQHQ� XQG� lKQOLFKH� 9Hr-
pflichtungen�EHU�FNVLFKWLJHQ�die Pensions- und Beihil-
IHYHUSIOLFKWXQJ� JHJHQ�EHU� HLQHP� DNWLYHQ� %HDPWHQ ein-
VFKOLH�OLFK�+LQWHUEOLHEHQH��'LH�%HZHUWXQJ erfolgte mit 
Hilfe eines versicherungsmathematischen Gutachtens zum 
31.12.2014 GHU�+HXEHFN�$*��.|OQ��LP�$XIWUDJ�GHU�.RPPu-
QDOHQ� 9HUVRUJXQJVNDVVH� I�U� :HVWIDOHQ-Lippe vom 
28.01.2015. Dabei ZXUGHQ�QXU�GLH�]XN�QIWLgen Verpflich-
WXQJHQ�JHJHQ�EHU�GHP�GHU]HLWLgen Beamten nach Eintritt 
GHV�9HUVRUJXQJVIDOOV��RKQH�:DLVHQ��EHU�FNVLFKWLJW��'HU�
$QVDW]�HUIROJWH�PLW�GHP�7HLOZHUW�XQWHU�%HU�FNVLFKWLJXQJ
eines Rechnungszinses von 5 % auf Basis der Richttafeln
2005 G von Klaus Heubeck. Dabei wird eine kalkulatori-
sche Gleichverteilung der Belastungen aus den Pensions-
XQG�%HLKLOIHYHUSIOLFKWXQJHQ��EHU�GLH�'DXHU�GHV�DNWLYHQ�
DLHQVWYHUKlOWQLVVHV� XQWHUVWHOOW� Als Finanzierungsbe-
JLQQ�ZXUGH�GHU�%HJLQQ�GHV�'LHQVWYHUKlOWQLVVHV�EHLP�HUs-
WHQ�'LHQVWKHUUHQ�DQJHVHW]W��'DV�UHFKQXQJVPl�LJH�Pensio-
nierungsalter wurde mit der auf volle Jahre gerundeten 
5HJHODOWHUVJUHQ]H�JHPl��� ���/%*�15:�DQJHVHW]W��)�U�GLH�
Sonderzahlung wurde pauschal ein Satz von 60 % unter-
stellt.

  9. Die VRQVWLJHQ� 5�FNVWHOOXQgen EHU�FNVLFKWLJHQ� DOOH� Hr-
kennbaren Risiken und ungewisse Verpflichtungen. Sie 
VLQG�PLW�GHP�(UI�OOXQJVEHWUDJ� EHZHUWHW�� GHU� QDFK� YHr-
Q�QIWLJHU� NDXIPlQQLVFKHU� %HXUWHLOXQJ� QRWZHQGLJ� LVW��
Entwicklung im Wirtschaftsjahr 2014: 
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Stand
01.01.2014

=XI�K- 
rungen

Inan-
spruch- 
nahme

$XIO|VXQ�
gen

Stand
31.12.2014

7¼ 7¼ 7¼ 7¼ 7¼

(UODXEQLVDQWUlJH
I�U�5HJHQZDVVHU-
einleitungsstel-
len 385 0 0 0 385

nicht genommener 
8UODXE�XQG�hEHr-
stunden 349 349 349 0 349

*HE�KUHQ�EHr-
VFK�VVH�$EIDOO 504 563 504 0 563

6�Z9 Kanal TV-
Untersuchung 312 0 0 0 312

Instandhaltung
maschineller
Anlagen 780 0 4 271 505

Altersteilzeit-
verpflichtungen 23 0 23 0 0

ausstehende Ein-
gangsrechnungen 205 78 41 17 225

Abschluss- und
3U�IXQJVNRVWHQ 135 133 122 13 133

Abwasserabgabe
.OlUDQODJHQ
Spradow/Hid- 
denhausen 215 115 114 1 215

*HE�KUHQ�EHr-
VFK�VVH�6WUD�Hn-
reinigung 1 3 1 0 3

*HE�KUHQ�EHr-
VFK�VVH�1LHGHr-
schlagswasser 870 923 870 0 923

Aufbewahrungs-
verpflichtung 56 10 10 0 56

*HE�KUHQ�EHr-
VFK�VVH�6FKPXWz-
wasser 648 1.296 648 0 1.296

Sanierung Misch-
ZDVVHUNDQlOH 25 0 0 0 25

*HE�KUHQ�EHr-
VFK�VVH�0DUNt-
standgelder 15 15 15 0 15

4.523 3.485 2.701 302 5.005
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 10. 'LH�9HUELQGOLFKNHLWHQ�ZXUGHQ�PLW�GHP�5�FN]DKOXQJVEHWUDJ�
angesetzt. Einzelheiten ergeben sich aus dem nachste-
henden Verbindlichkeitenspiegel: 

davon mit einer 
Restlaufzeit

Gesamtbe-
trag des 
VorjahresGesamt

bis zu
1 Jahr

�EHU
5 Jahre

7¼ 7¼ 7¼ 7¼

9HUELQGOLFKNHLWHQ�JHJHQ�EHU�
Kreditinstituten 1.994 146 1.302 2.130

Verbindlichkeiten aus Lie-
ferungen und Leistungen 943 943 -- 717

9HUELQGOLFKNHLWHQ�JHJHQ�EHU�
verbundenen Unternehmen 432 432 -- 418

9HUELQGOLFKNHLWHQ�JHJHQ�EHU�
der Stadt/anderen Eigenbe-
trieben 87.154 3.975 65.815 90.223

sonstige Verbindlichkeiten 180 95 51 189

90.703 5.591 67.168 93.677

   
$XVJHZLHVHQ�ZHUGHQ�EHL�GHQ�9HUELQGOLFKNHLWHQ�JHJHQ�EHU�
der Stadt/anderen Eigenbetrieben im Wesentlichen lang-
fristige Darlehen aus einem Finanzierungsvertrag vom 
14.12.2007 mit Wirkung zum 01.01.2007 sowie sonstige 
Verpflichtungen. Die langfristigen Darlehen entfallen 
auf nachfolgende Sparten: 

Stand
01.01.2014 Aufnahmen

SODQPl�LJH
Tilgungen

Stand
31.12.2014

¼ ¼ ¼ ¼

Abwasserbesei-
tigung 42.013.623,62 0,00 2.657.361,04 39.356.262,58

*HElXGH-
management 45.043.751,84 900.000,00 946.412,64 44.997.339,20

Photovoltaik 575.950,05 0,00 16.729,04 559.221,01

Stadthalle 1.052.519,11 0,00 32.676,73 1.019.842,38

Museum 998.757,50 0,00 54.582,68 944.174,82

Baubetriebs-
hof 189.396,23 0,00 6.300,67 183.095,56

89.873.998,35 900.000,00 3.714.062,80 87.059.935,55
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  Die sonstigen Verbindlichkeiten EHU�FNVLFKWLJHQ� HLQ�
'DUOHKHQ�HLQHU�%UDXHUHL��7¼ 94), noch nicht verwendete 
Zuwendungen I�U�,QYHVWLWLRQHQ��7¼ 7��VRZLH��EULJH�9Hr-
ELQGOLFKNHLWHQ��7¼������

 11. Der passive Rechnungsabgrenzungsposten beinhaltet Ein-
zahlungen, GLH�(UWUlJH�I�U�HLQHQ�=HLWUDXP�QDFK�GHP�%i-
lanzstichtag 31.12.2014 GDUVWHOOHQ�XQG�EHU�FNVLFKWLJHQ�
im Wesentlichen eine Betriebskostenvorauszahlung der 
6WDGW�6SHQJH�]X�GHQ�%HWULHEVNRVWHQ�GHU�.OlUDQODJH�6SUa-
GRZ�LQ�+|KH�YRQ�7¼ 301��'LH�$XIO|VXQJ�HUIROJW�HQWVSUe-
chend GHU�/DXI]HLW�GHU�|IIHQWOLFK-rechtlichen Vereinba-
rung mit 3 % p.a. des Ursprungsbetrages. 

,,,�� (UOlXWHUXQJHQ�]XU�*HZLQQ��XQG�9HUOXVWUHFKQXQJ�

 1. Die 8PVDW]HUO|VH entfallen wie folgt auf die einzelnen 
Betriebszweige:

2014 2013

7¼ 7¼

Abwasserbeseitigung 10.393 10.977

*HZlVVHU 328 279

.OlUDQODJH�6SUDGRZ 1.818 1.809

*HElXGHPDQDJHPHQW 10.695 10.892

Photovoltaik Stromeinspeisung 67 64

Stadthalle Vermietung und Verpachtung 61 73

Museum Vermietung und Verpachtung 305 309

Baubetriebshof 2.646 2.791

Abfallbeseitigung 2.823 2.811

Umweltberatung Kostenerstattungen 98 96

6WUD�HQUHLQLJXQJ�%HQXW]XQJVHQWJHOWH 64 63

Markt Benutzungsentgelte 39 41

29.337 30.205

DE]�JOLFK�LQQHUEHWULHEOLFKH�(UO|VH - 3.219 - 3.161

26.118 27.044
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  'LH�8PVDW]HUO|VH�LP�%HWULHEV]ZHLJ�"Abwasserbeseitigung"
ergeben sich wie folgt: 

2014 2013

7¼ 7¼

(UO|VH�DXV�$EZDVVHUEHVHLWLJXQJ 9.130 9.713

$XIO|VXQJ�HPSIDQJHQH�(UWUDJV-
=XVFK�VVH 1.246 1.247

$XIO|VXQJ passive Rechnungs-
Abgrenzung 17 17

10.393 10.977

  Mengen
  zugrunde gelegter Wasser- 
  verbrauch ������7Pñ� ������7Pñ�
  zugrunde gelegte befestigte 
� � )OlFKH� ������7Pð� ������7Pð�
  nachveranlagte befestigte 
� � )OlFKH������ELV������ ���7Pð� ������7Pð�

  'HU�%HLWUDJVVDW]�I�U�GHQ�$QVFKOXVV�EHWUlJW�XQYHUlQGHUW�
�����¼�Pð�DQUHFKHQEDUH�*UXQGVW�FNVIOlFKH��'LH�6FKPXWz-
ZDVVHUJHE�KU�OLHJW�XQYHUlQGHUW�EHL������¼�Pñ. Die Nie-
GHUVFKODJVZDVVHUJHE�KU� EHOlXIW� VLFK� DE� ���������� bis 
������Pð�DQJHVFKORVVHQHU�*UXQGVW�FNVIOlchH�I�U�MHZHLOV�
angefangene 25�Pð� auf 12,50 ¼�� *UXQGVW�FNVIOlchen ab 
1.001 mð�DXI������¼�Pð��Die Kleineinleiterabgabe ist in 
+|KH�YRQ�������¼�MH�%HZRKQHU�XQG�-DKU�IHVWJHOHJW��

  8PVDW]HUO|VH�GHV�%HWULHEV]ZHLJHV��*HZlVVHU�:

2014 2013

7¼ 7¼

.RVWHQHUVWDWWXQJHQ�GHU�6WDGW�%�QGH 303 259

Kostenerstattungen des Landes 19 19

3DFKWHUWUlJH 6 1

328 279
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  $XVJHZLHVHQ�ZLUG�EHL�GHQ�8PVDW]HUO|VHQ�LP�%HWULHEV]ZHLJ�
�.OlUDQODJH�6SUDGRZ� die innerbetriebliche Verrechnung 
der (QWVRUJXQJVOHLVWXQJHQ�I�U�GHQ�%HWULHEV]weig Abwas-
VHUEHVHLWLJXQJ�YRQ�7¼��������������7¼���������

  'LH� 8PVDW]HUO|VH� GHV� %HWULHEV]ZHLJHV� �*HElXGHPDQDJH�
ment" setzen sich wie folgt zusammen: 

2014 2013

7¼ 7¼

Nutzungsvereinbarungen der Stadt 
%�QGH 6.147 6.274

.RVWHQHUVWDWWXQJHQ�GHU�6WDGW�%�QGH 2.559 2.524

Kostenerstattungen des Gesamt-
schulverbandes "Zweckverband 
%�QGH-Kirchlengern 489 572

Fremdmieten und Erbbauzinsen 549 560

sonstige Kostenerstattungen 77 75

$XIO|VXQJ�HPSIDQJHQH�(UWUDJV-
]XVFK�VVH�6RQVWLJH 874 887

10.695 10.892

  =XVDPPHQVHW]XQJ� GHU� 8PVDW]HUO|VH� GHV� %HWULHEV]ZHLJHV�
"Baubetriebshof":

2014 2013

7¼ 7¼

Personal-, Fahrzeug-, Maschinen-
einsatz 2.275 2.259

Winterdienst 86 223

Stadtreinigung 78 47

�EULJH (UO|VH 207 262

2.646 2.791

  'LH� 8PVDW]HUO|VH� UHVXOWLHUHQ� LP� :HVHQWOLFKHQ� DXV� GHU�
ODXIHQGHQ�/HLVWXQJVHUEULQJXQJ�I�U�HLQ]HOQH�)DFKEHUHLFKH�
GHU� 6WDGWYHUZDOWXQJ� %�QGH� VRZLH� I�U� GLH� �EULJHQ� %e-
WULHEV]ZHLJH�GHU�.RPPXQDOEHWULHEH�%�QGH�$|5��
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  'LH� 8PVDW]HUO|VH� LP� %HWULHEV]ZHLJ� "Abfallbeseitigung"
ergeben sich wie folgt: 

2014 2013

7¼ 7¼

(UO|VH�DXV�$EIDOOJHE�KUHQ 2.576 2.560

�EULJH�*HE�KUHQ 247 251

2.823 2.811

2. Im Wirtschaftsjahr 2014 ist folgender Personalaufwand
angefallen:

2014 2013

7¼ 7¼

/|KQH�XQG�*HKlOWHU 5.178 5.057

Sozialabgaben und Beihilfen 1.049 1.017

$XIZHQGXQJHQ�I�U�$OWHUVYHUVRUJXQJ 412 380

6.639 6.454

  'LHVHU�3RVWHQ�XPIDVVW�QHEHQ�GHQ�$XIZHQGXQJHQ�I�U�HLJHQH�
Mitarbeiter auch Aufwendungen die der Kommunalbetriebe 
%�QGH�$|5�LP�5DKPHQ�HLQHV�3HUVRQDOJHVWHOOXQJVYHUWUDJHV�
YRQ� GHU� 6WDGW� %�QGH� LQ� 5HFKQXQJ� JHVWHOOW� ZHUGHQ�� 'LH�
3HUVRQDODEUHFKQXQJ�HUIROJW�JlQ]OLFK��EHU�GLH�6WDGW�%�Q�
de. Im Wirtschaftsjahr 2014 waren durchschnittlich be-
VFKlIWLJW �9ROO]HLW��XQG�7HLO]HLWNUlIWH���

2014 2013

Personen Personen

.DXIPlQQLVFKH�%HDPWH 2 2

Technische Angestellte 24 24

Verwaltungsangestellte 19 19

Stadtarbeiter 5 5

.OlUDUEHLWHU�(OHNWULNHU 8 8

*lUWQHU 14 14

hEHUWUDJ 72 72
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2014 2013

Personen Personen

hEHUWUDJ 72 72

+LOIVJlUWQHU 18 19

Handwerker 7 8

6WUD�HQDUEHLWHU 5 5

Hausmeister 13 13

5HLQLJXQJVNUlIWH 38 37

153 154

nachrichtlich:
Auszubildende 2 1

3. Der im Wirtschaftsjahr erwirtschaftete Bilanzgewinn
HQWIlOOW�ZLH�IROJW�DXI�GLH�HLQ]HOQHQ�%HWULHEV]ZHLJH��

2014 2013

7¼ 7¼

Abwasserbeseitigung 1.425 1.768

*HZlVVHU 0 0

.OlUDQODJH�6SUDGRZ 0 0

*HElXGHPDQDJHPHQW - 662 - 670

Photovoltaik 3 - 11

Stadthalle - 241 - 1.237

Museum 17 - 19

Baubetriebshof - 158 - 264

Abfallbeseitigung 2 46

Umweltberatung 1 - 6

6WUD�HQUHLQLJXQJ 0 - 9

Markt 0 0

387 - 402
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 4. Weitere Angaben
  

��� ����(UOlXWHUXQJ�GHU�SHULRGHQIUHPGHQ�(UWUlJH�

  'LH� VRQVWLJHQ� EHWULHEOLFKHQ� (UWUlJH� EHLQKDOWHQ� SHULo-
denfUHPGH�(UWUlJH LQ�+|KH�YRQ�¼ 302.188,33 aus der Auf-
O|VXQJ�YRQ�5�FNVWHOOXQJHQ��

��� ����(UOlXWHUXQJ�GHU�SHULRGHQIUHPGHQ�$XIZHQGXQJHQ�

  Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten 
periodenfremde Aufwendungen aufgrund von $QODJHQDEJlQ�
JHQ�LQ�+|KH�YRQ�¼�������������

  IV. Sonstige Angaben 

 1. Dem Vorstand JHK|UW�LP�:LUWVFKDIWVMDKU����4 Herr Peter 
Speckmann an. DLH�I�U�GHQ�9RUVWDQG�DXIJHZHQGHWHQ�%H]�JH�
EHODXIHQ�VLFK�DXI� 7¼ ���*HKDOW� XQG�7¼ 34 Versorgungs-
EHLWUlJH�XQG�%HLKLOIHQ��

 2. Der Verwaltungsrat bestand im Wirtschaftsjahr 2014 aus 
folgenden Mitgliedern: 

Herr Wolfgang Koch %�UJHUPHLVWHU
(Vorsitzender)

Herr Horst Beck, Ratsmitglied Bundesbankbeamter
(stellvertretender
Vorsitzender bis 
23.06.2014)

Frau Katja Birkenstock, Rats-
mitglied

medizinische Fusspfle-
gerin (bis 23.06.2014)

+HUUQ�-|UQ�'|ULQJ��5DWVPLWJOLHG Gastronomieleiter

)UDX�8WH�)U|KOLFK��5DWVPLWJOLHG Rentnerin (bis
23.06.2014)

Herr Dr. Heinz-Georg Beneke,
Ratsmitglied

Arzt (bis 23.06.2014)

Frau Petra Karmann, Ratsmitglied NDXIPlQQLVFKH Ange-
stellte (bis 
23.06.2014)

Frau Andrea Kieper, Ratsmitglied 9HUNlXIHULQ (stellver-
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tretende Vorsitzende 
ab 24.06.2014)

Herr Christian Kowalewsky, Rats-
mitglied

Lehrer

Herr Georg Kruthoff, Ratsmit-
glied

Versicherungsagent

Herr Marc Lehmann, Ratsmitglied $X�HQGLHQVWYerkaufs-
leiter (bis 
23.06.2014)

Herr Martin Lohrie, Ratsmitglied Sonderschulrektor i.E.

Herr Christoph /�EHFN��5DWVPLW-
glied

Rentner (bis
23.06.2014)

Herr Wolfgang Pohl, Ratsmit-
glied

Berufsschullehrer

Herr Gerd Schneider, Ratsmit-
glied

NDXIPlQQLVFKHU�$QJe-
stellter (bis 
23.06.2014)

Frau Gunthild Stuke, Ratsmit-
glied

Rentnerin (bis
23.06.2014)

Frau Karola Clausmeier, Ratsmit-
glied

Industriekauffrau (ab 
24.06.2014)

Frau Doris Dirker, Ratsmitglied NDXIPlQQLVFKH�$QJe-
stellte (ab 
24.06.2014)

Herr Karl-Heinz Eckert, Ratsmit-
glied

Rentner (ab 
24.06.2014)

Herr Horst Wibbeler, Ratsmit-
glied

Landwirt (ab 
24.06.2014)

Herr Ralf Brinkmann, Ratsmit-
glied

NDXIPlQQLVFKHU�$QJe-
stellter (ab 
24.06.2014)

Herr Gerd Elbers, Ratsmitglied Speditionskaufmann (ab
24.06.2014)

Frau Andrea Landwehr, Ratsmit-
glied

medizinische Fachange-
stellte (ab 
24.06.2014)

)UDX�6WHIDQLH�-DQ�HQ��5DWVPLt-
glied

$VVLVWHQWLQ�*HVFKlIWs-
leitung (ab 
24.06.2014)

  An die Mitglieder des Verwaltungsrates wurden im Wirt-
schaftsjahr 2014 9HUJ�WXQJHQ� YRQ� LQVJHVDPW� 7¼ 7 ge-
zahlt.
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 3. Die KommunalbetriebH� %�QGH� - $QVWDOW� GHV� |IIHQWOLFKHQ�
5HFKWV��$|5��- ist Mitglied der kommunalen Versorgungs-
kasse Westfalen-Lippe (kvw) LQ�0�QVWHU��'LH�0LWDUEHLWHU�
bzw. deren Hinterbliebene erhalten hieraus Alters- und 
Erwerbsminderungsrenten sowie Hinterbliebenengeld und 
Abfindungen. Aufgrund der umlagefinanzierten Ausgestal-
tung der kvw besteht eine Unterdeckung in Form der Dif-
ferenz zwischen den von der Einstandspflicht erfassten
9HUVRUJXQJVDQVSU�FKHQ�XQG�GHP�anteiligen auf die Kommu-
nalbetriebH� %�QGH� - $QVWDOW� GHV� |IIHQWOLFKHQ� 5HFKWV�
�$|5�� �� HQWIDOOHQGHQ� 9HUP|JHQ� GHU� kvw�� 'LH� I�U� HLQH
R�FNVWHOOXQJVEHUHFKQXQJ�HUIRUGHUOLFKHQ�'DWHQ�GHU�DXVJe-
schiedenen Mitarbeiter liegen allenfalls der kvw vor 
und stehen - wie allen Mitgliedern der kvw - den Kommu-
nalbetriebHQ� %�nde - $QVWDOW� GHV� |IIHQWOLFKHQ� Rechts
�$|5�� �� QLFKW� ]XU� 9HUI�JXQJ�� 'LH� ZHLWHUH� (QWZLFNOXQJ�
GHV�8PODJHVDW]HV�HLQVFKOLH�OLFK�6DQLHUXQJVJHOG�LVW�GHr-
zeit nicht absehbar, aufgrund der demographischen Ent-
wicklung ist langfristig von steigenden Umlagen auszu-
gehen. Der Umlagesatz betrug im Wirtschaftsjahr 2014
4,5 % des zusatzversicherungspflichtigen Entgelts; zu-
VlW]OLFK� ZXUGH� HLQ� 6DQLHUXQJVJHOG� YRQ� ��� % erhoben. 
Die Aufwendungen an die kvw betrugen im Wirtschaftsjahr
�����LQVJHVDPW�7¼������

 4. +DIWXQJVYHUKlOWQLVVH� GLH�QDFK�� 251 HGB anzugeben wl�
ren, bestehen nicht. Aus langfristigen wesentlichen Be-
]XJVYHUWUlJHQ� I�U� 6WURP� PLW� GHQ� 6WDGWZHUNHQ� +HUIRUG�
*PE+��GHU�(17(*$�*HVFKlIWVNXQGHQ�*PE+�	�&R��.*�XQG�GHU�
Energie- und :DVVHUYHUVRUJXQJ�%�QGH�*PE+�YRQ�LQVJHVDPW�
UG��7¼ 814 MlKUOLFK�MHZHLOV�ELV�]XP����������7 bestehen 
finanzielle Verpflichtungen. Daneben bestehen wesentli-
FKH�9HUSIOLFKWXQJHQ�DXV�HLQHP�9HUWUDJ��EHU�(QWVRUJXQJs-
dienstleistungen mit der Firma Berg Abfallbeseitigungs-
gesellscKDIW�PE+�	�&R��.*�YRQ�UG��7¼ 585 MlKUOLFK�ELV�
������������'DU�EHU�KLQDXV�EHVWHKHQ�NHLQH�ZHLWHUHQ�Ze-
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sentlichen sonstigen finanziellen Verpflichtungen nach 
������1U����+*%��

� ��� 9HUlQGHUXQJ�GHU�*UXQGVW�FNH�
  Im Wirtschaftsjahr 201��ZXUGHQ�QDFKIROJHQGH�*UXQGVW�FNe

E]Z��7HLOIOlFKHQ�HUZRUEHQ��

mð

Gemarkung Spradow, Flur 5, )OXUVW�FNe 633/634 2.043

Gemarkung Spradow, Flur 6��)OXUVW�FNe 710/711/
621 �7HLOIOlFKH� 950

Gemarkung %�QGH��)OXU����)OXUVW�FNe 203/174
�7HLOIOlFKH� 512

Gemarkung Ennigloh, Flur 3��)OXUVW�FNe 395 - 399
�7HLOIOlFKH� 90

*HPDUNXQJ�6SUDGRZ��)OXU����)OXUVW�FN 1.803 und
1.804 �7HLOIOlFKH� 389

3.984

 6. Stand der Anlagen im Bau
  Die Anlagen im Bau zum 31.12.2014 setzen sich wie folgt 

zusammen:

7¼

Betriebszweig Abwasserbeseitigung:

Schmutz- und Regenwasserkanal =LPPHUVWUD�H 214

Schmutz- und Regenwasserkanal (LFKKRO]VWUD�H 837

Schmutz- und Regenwasserkanal Max-Planck-
6WUD�H 34

0LVFKZDVVHUNDQDO�5RWGRUQVWUD�H 720

Schmutz- und Regenwasserkanal Luttermann-
siedlung 420

hEHUWUDJ 2.225
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7¼

hEHUWUDJ 2.225

'UXFNHQWZlVVHUXQJVSXPSHQ 68

5HJHQU�FNKDOWHEHFNHQ�)ahreschweg 37

VRQVWLJH�0D�QDKPHQ�PLW�,QYHVWLWLRQVEH-
WUlJHQ�YRQ�ZHQLJHU�DOV�¼ 20.000,00 je
(LQ]HOPD�QDKPHQ 407

2.737

%HWULHEV]ZHLJ�*HZlVVHU:

Anzahlungen Grunderwerb 76

Planungskosten Schutz Hochwasser Else 14

5�FNKDOWHEHFNHQ�XQG�$XVEDX�6XQGHUEDFK 12

Renaturierung Gewinghauser Bach 5

(QWZLFNOXQJVNRQ]HSW�)OLH�JHZlVVHU 3

1HXEDX�'XUFKOlVVH 1

111

%HWULHEV]ZHLJ�.OlUDQODJH�

Desintegration GHU�.OlUDQODJH�6SUDGRZ 21

Betriebszweig Baubetriebshof:

8PEDXPD�QDKPHQ�6�GOHQJHU�6WUD�H���$P�
Brunnen 18 8

Betriebszweig *HElXGHPDQDJHPHQW:

8PEDXPD�QDKPH�6SRUWKDOOH�5HDOVFKXOH�1RUG 127

$X�HQDQODJH�*\PQDVLXP�DP�0DUNW 92

Umfassende Modernisierung des Marktgymnasiums 86

8PEDXPD�QDKPH�5DWKDXV 19

8PEDXPD�QDKPH Feuerwache 11

8PEDXPD�QDKPH�%DKQhof 2

337

Gesamt 3.214
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 7. )�U�GDV�:LUWVFKDIWVMDKU������geplante Bauvorhaben:

7¼

Betriebszweig Abwasserbeseitigung:

Regenwasser- und Schmutzwasserkanal Teichstra-
�H 447

Regenwasser- und Schmutzwasserkanal Ernst-
Reuter-6WUD�H 409

Schmutzwasser- und Regenwasserkanal Blankener
6WUD�H 333

Regenwasser- und Schmutzwasserkanal Wiesen-
VWUD�H 250

Schmutzwasser- und Regenwasserkanal Engelstra-
�H 236

Kanalsanierungen 200

Schmutzwasser- und Regenwasserkanal Saarland-
VWUD�H 134

5HJHQU�FNKDOWHEHFNHQ�*HZLQJKDXVHU�6WUD�H 115

5HJHQU�FNKDOWHEHFNHQ�.DOYHUVLHN 105

Schmutzwasser- und Regenwasserkanal Erich-
Martens-6WUD�H 60

Betriebsanlagen 50

*UXQGVW�FNVDQVFKO�VVH 40

VRQVWLJH�NOHLQHUH�0D�QDKPHQ 50

2.429

%HWULHEV]ZHLJ�*HZlVVHU�

*UXQGHUZHUE�)OLH�JHZlVVHU 100

Planungs- XQG�%DXNRVWHQ�I�U�ZDVVHUEDXOLFKH�
0D�QDKPHQ�]XU�%HVHLWLJXQJ�K\GUDXOLVFKHU�0lQJHO
und zur Umsetzung der EU-Wasserrahmenricht-
linie 40

Planungs- und Baukosten Hochwasserschutz Else 35

+RFKZDVVHUU�FNKDOWHEHFNHQ�XQG�5HQDWXULHUXQJ�
Strangbach 25

Planung Hochwasserschutz Gewinghauser Bach 12

212
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7¼

%HWULHEV]ZHLJ�.OlUDQODJH�Spradow:

Betonsanierung Becken 187

Umbau %HO�IWXQJVV\VWHP 170

Flockungsmittelpendelanlage 30

Rechengutpresse 20

407

%HWULHEV]ZHLJ�*HElXGHPDQDJHPHQW�

Umfassende Sanierung Realschule Nord 135

Umfassende Sanierung Realschule Mitte 40

Umfassende Sanierungen diverse Grundschulen 247

Umfassende Sanierung und Umbau Gymnasium am 
Markt 180

8PIDVVHQGH�6DQLHUXQJVPD�QDKPHQ�DQ�0LHWZRKQ-
KlXVHUQ 100

Umfassende Sanierung Gesamtschule 86

Umfassende Sanierung Hauptschule 18

Sonstige Erweiterungen 150

956

Gesamt 4.004

 8. Die Stadt %�QGH, %DKQKRIVWUD�H� ��� LQ� ������ %�QGH� LVW�
verpflichtet, als Mutterunternehmen I�U� GHQ� JU|�WHQ
Kreis einen Gesamtabschluss unter Einbeziehung unter 
anderem der KommunalbeWULHEH� %�QGH� - $QVWDOW� GHV� |f-
IHQWOLFKHQ�5HFKWV��$|5��- ]X�HUVWHOOHQ��'LH�9HU|IIHQt-
lichung des Gesamtabschlusses erfolgt entsprechend 
������XQG������*2�15:��
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� ���+RQRUDU�GHV�$EVFKOXVVSU�IHUV
  )�U� GLH� -DKUHVDEVFKOXVVSU�IXQJ� GHV� :LUWVFKDIWVMDKUHV�

2014 ZXUGH�HLQH�5�FNstellung YRQ�7¼ 51 XQG�I�U�6WHXHr-
EHUDWXQJVOHLVWXQJHQ�YRQ�7¼���JHELOGHW��:HLWHUH�/HLVWXn-
JHQ�ZXUGHQ�YRP�$EVFKOXVVSU�IHU�QLFKW�HUEUDFKW��

  Anlagen zum Anhang
� � ��� $QODJHQVSLHJHO�I�U�GDV�:LUWVFKDIWVMDKU������
  2. Gewinn- XQG� 9HUOXVWUHFKQXQJHQ� I�U� GLH� =HLW� vom 

01.01. bis 31.12.2014 der einzelnen Betriebszweige 

� � %�QGH������0lU]������

         gez. Speckmann 
            Vorstand 
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Anlage 2 zum Anhang

Gewinn- und Verlustrechnung  
I�U�GLH�=HLW�YRP��������ELV�����������

Betriebszweig Abwasserbeseitigung Vorjahr

¼ ¼ ¼

1. 8PVDW]HUO|VH 10.393.217,01 10.976.509,64

2. andere aktivierte 
Eigenleistungen 79.198,00 101.785,00

3. sonstige betriebOLFKH�(UWUlJH 22.823,04 26.067,12

4. Materialaufwand:
a) $XIZHQGXQJHQ�I�U�5RK-, Hilfs-

XQG�%HWULHEVVWRIIH�XQG�I�U�
bezogene Waren 155.329,82 215.886,45

b) $XIZHQGXQJHQ�I�U�EH]RJHQH�
Leistungen 2.439.091,06 2.594.420,88 2.616.737,61

5. Personalaufwand:
a) /|KQH�XQG�*HKlOWHU 790.509,58 756.618,61
b) soziale Abgaben und Aufwendungen 

I�U�$OWHUVYHUVRUJXQJ�XQG�I�U�
8QWHUVW�W]XQJ
- GDYRQ�I�U�$OWHUVYHUVRUJXQJ�

¼����323,36 (Vorjahr:
¼ 61.720,02)

219.515,24 1.010.024,82 211.085,61

6. Abschreibungen auf immaterielle
9HUP|JHQVJHJHQVWlQGH�GHV�$QOD- 
geYHUP|JHQV�XQG�6DFKDQODJHQ 2.758.187,97 2.764.987,79

7. sonstige betriebliche
Aufwendungen 520.249,71 475.676,10

8. VRQVWLJH�=LQVHQ�XQG�lKQOLFKH
(UWUlJH 1.724,37 7.410,69

9. Zinsen und lKQOLFKH�$XIZHQGXQJHQ 1.785.955,48 1.898.596,97

10. (UJHEQLV�GHU�JHZ|KQOLFKHQ�*H-
VFKlIWVWlWLJNHLW 1.828.123,56 2.172.183,31

11. sonstige Steuern 3.457,15 3.453,35

12. -DKUHV�EHUVFKXVV 1.824.666,41 2.168.729,96
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Anlage 2 zum Anhang

Gewinn- und Verlustrechnung  
I�U�GLH�=HLW�YRP��������ELV�����������

%HWULHEV]ZHLJ�*HZlVVHU Vorjahr

¼ ¼ ¼

1. 8PVDW]HUO|VH 327.639,65 278.765,28

2. VRQVWLJH�EHWULHEOLFKH�(UWUlJH 1.679,52 5.432,11

3. Materialaufwand:
a) $XIZHQGXQJHQ�I�U�5RK-, Hilfs- und

%HWULHEVVWRIIH�XQG�I�U�EH]RJHQH�:DUHQ 34.233,78 16.958,67
b) $XIZHQGXQJHQ�I�U�EH]RJHQH�/HLVWXQJHQ 201.867,16 236.100,94 173.677,54

4. Personalaufwand:
a) /|KQH�XQG�*HKlOWHU 64.683,92 64.272,46
b) VR]LDOH�$EJDEHQ�XQG�$XIZHQGXQJHQ�I�U�

$OWHUVYHUVRUJXQJ�XQG�I�U�8QWHUVW�W]XQJ  
- GDYRQ�I�U�$OWHUVYHUVRUJXQJ�

¼ 4.765,69 �9RUMDKU��¼����������

17.190,34 81.874,26 16.440,68

5. sonstige betriebliche Aufwendungen 11.271,58 12.862,82

6. VRQVWLJH�=LQVHQ�XQG�lKQOLFKH�(UWUlJH 0,00 71,70

7. =LQVHQ�XQG�lKQOLFKH�$XIZHQGXQJHQ 0,00 3,75

8. (UJHEQLV�GHU�JHZ|KQOLFKHQ�*HVFKlIWV-
TlWLJNHLW 72,39 53,17

9. sonstige Steuern 72,39 53,17

10. -DKUHV�EHUVFKXVV 0,00 0,00
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Anlage 2 zum Anhang

Gewinn- und Verlustrechnung  
I�U�GLH�=HLW�YRP��������ELV�����������

%HWULHEV]ZHLJ�.OlUDQODJH�6SUDGRZ Vorjahr
¼ ¼ ¼

1. 8PVDW]HUO|VH 1.817.719,67 1.809.565,24

2. VRQVWLJH�EHWULHEOLFKH�(UWUlJH 394.980,91 461.163,91

3. Materialaufwand:
a) $XIZHQGXQJHQ�I�U�5RK-, Hilfs- und

%HWULHEVVWRIIH�XQG�I�U�EH]RJHQH�:DUHQ 512.401,07 574.837,00
b) $XIZHQGXQJHQ�I�U�EH]RJHQH�/HLVWXQJHQ 337.698,62 850.099,69 384.600,74

4. Personalaufwand:
a) /|KQH�XQG�*HKlOWHU 517.723,60 499.738,00
b) soziale $EJDEHQ�XQG�$XIZHQGXQJHQ�I�U�

$OWHUVYHUVRUJXQJ�XQG�I�U�8QWHU-
VW�W]XQJ
- GDYRQ�I�U�$OWHUVYHUVRUJXQJ�

¼�45.224,92 (Vorjahr:
¼�����������

146.009,57 663.733,17 137.743,14

5. Abschreibungen auf immaterielle 
9HUP|JHQVJHJHQVWlQGH�GHV�Anlage- 
YHUP|JHQV�XQG�6DFKDQODJHQ 536.187,07 513.659,58

6. sonstige betriebliche Aufwendungen 137.714,54 128.444,76

7. VRQVWLJH�=LQVHQ�XQG�lKQOLFKH�(UWUlJH 102,78 1.049,81

8. =LQVHQ�XQG�lKQOLFKH�$XIZHQGXQJHQ 24.659,55 32.393,48

9. (UJHEQLV�GHU�JHZ|KQOLFKHQ�*HVFKlIWV-
tlWLJNHLW 409,34 362,26

10. sonstige Steuern 409,34 362,26

11. -DKUHV�EHUVFKXVV 0,00 0,00
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Anlage 2 zum Anhang

Gewinn- und Verlustrechnung  
I�U�GLH�=HLW�YRP��������ELV�����������

%HWULHEV]ZHLJ�*HElXGHPDQDJHPHQW Vorjahr
¼ ¼ ¼

1. 8PVDW]HUO|VH 10.694.981,25 10.892.390,83

2. andere aktivierte Eigenleistungen 77.759,48 78.597,15

3. VRQVWLJH�EHWULHEOLFKH�(UWUlJH 375.287,13 101.072,45

4. Materialaufwand:
a) $XIZHQGXQJHQ�I�U�5RK-, Hilfs- und

%HWULHEVVWRIIH�XQG�I�U�EH]RJHQH�
Waren 1.697.022,12 1.935.960,58

b) $XIZHQGXQJHQ�I�U�EH]RJHQH�
Leistungen 2.373.040,76 4.070.062,88 2.364.698,14

5. Personalaufwand:
a) /|KQH�XQG�*HKlOWHU 1.947.890,66 1.857.571,93
b) soziale Abgaben und Aufwendungen 

I�U�$OWHUVYHUVRUJXQJ�XQG�I�U�
8QWHUVW�W]XQJ
- GDYRQ�I�U�$OWHUVYHUVRUJXQJ�

¼�170.081,70 (Vorjahr:
¼������������

553.076,27 2.500.966,93 524.428,99

6. Abschreibungen auf immaterielle 
9HUP|JHQVJHJHQVWlQGH�GHV�$QODJH- 
YHUP|JHQV�XQG�6DFKDQODJHQ 2.647.474,09 2.647.523,21

7. sonstige betriebliche Aufwendungen 758.979,89 563.306,07

���(UWUlJH�DXV�DQGHUHQ�:HUWSDSLHUHQ�
und Ausleihungen des Finanzanlage- 
YHUP|JHQV
- davon aus verbundenen Unternehmen

¼���0.088,17 �9RUMDKU��¼ 103.192,57)

100.088,17 103.192,57

9. VRQVWLJH�=LQVHQ�XQG�lKQOLFKH�(UWUlJH 7.596,47 4.994,23

10. =LQVHQ�XQG�lKQOLFKH�$XIZHQGXQJHQ 1.921.994,37 1.936.300,78

11. (UJHEQLV�GHU�JHZ|KQOLFKHQ�*HVFKlIWV-
tlWLJNHLW - 643.765,66 - 649.542,47

12. sonstige Steuern 18.529,54 20.455,12

13. Jahresfehlbetrag 662.295,20 669.997,59
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Anlage 2 zum Anhang

Gewinn- und Verlustrechnung  
I�U�GLH�=HLW�YRP��������ELV�����������

Betriebszweig Fotovoltaik Vorjahr
¼ ¼ ¼

1. 8PVDW]HUO|VH 67.449,17 64.138,64

2. VRQVWLJH�EHWULHEOLFKH�(UWUlJH 0,00 2.959,61

3. Materialaufwand:
a) $XIZHQGXQJHQ�I�U�5RK-, Hilfs- und

%HWULHEVVWRIIH�XQG�I�U�EH]RJHQH�:DUHQ 322,13 21,01
b) $XIZHQGXQJHQ�I�U�EH]RJHQH�/HLVWXQJHQ 0,00 322,13 39,47

4. Abschreibungen auf immaterielle 
9HUP|JHQVJHJHQVWlQGH�GHV�$QODJH- 
YHUP|JHQV�XQG�6DFKDQODJHQ 39.567,06 39.567,06

5. sonstige betriebliche Aufwendungen 2.281,27 4.619,17

6. VRQVWLJH�=LQVHQ�XQG�lKQOLFKH�(UWUlJH 0,00 11,40

7. =LQVHQ�XQG�lKQOLFKH�$XIZHQGXQJHQ 22.830,96 23.491,39

8. (UJHEQLV�GHU�JHZ|KQOLFKHQ�*HVFKlIWVWlWLJNHLW + 2.447,75 - 628,45

9. Jahres�EHUVFKXVV (+) bzw. ±fehlbetrag (-) + 2.447,75 - 628,45
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Anlage 2 zum Anhang

Gewinn- und Verlustrechnung  
I�U�GLH�=HLW�YRP��������ELV����������4

Betriebszweig Stadthalle Vorjahr

¼ ¼ ¼

1. 8PVDW]HUO|VH 60.747,43 72.931,21

2. VRQVWLJH�EHWULHEOLFKH�(UWUlJH 7.689,17 4.981,07

3. Materialaufwand:
a) $XIZHQGXQJHQ�I�U�5RK-, Hilfs- und

%HWULHEVVWRIIH�XQG�I�U�EH]RJHQH�:DUHQ 39.560,59 55.065,41
b) $XIZHQGXQJHQ�I�U bezogene Leistungen 54.016,55 93.577,14 49.071,00

4. Abschreibungen auf immaterielle 
9HUP|JHQVJHJHQVWlQGH�GHV�$QODJH- 
YHUP|JHQV�XQG�6DFKDQODJHQ 89.632,01 87.889,71

5. sonstige betriebliche Aufwendungen 68.706,81 24.018,26

6. =LQVHQ�XQG�lKQOLFKH�$XIZHQGXQJHQ 45.776,59 47.359,07

7. (UJHEQLV�GHU�JHZ|KQOLFKHQ�*HVFKlIWV-
TlWLJNHLW -229.255,95 - 185.491,17

8. sonstige Steuern 11.642,59 11.642,59

9. Jahresfehlbetrag
240.898,54 197.133,76
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Anlage 2 zum Anhang

Gewinn- und Verlustrechnung  
I�U�GLH�=HLW�YRP��������ELV�����������

Betriebszweig Museum Vorjahr

¼ ¼ ¼

1. 8PVDW]HUO|VH 304.952,71 308.743,92

2. VRQVWLJH�EHWULHEOLFKH�(UWUlJH 0,00 3.186,13

3. Materialaufwand:
a) $XIZHQGXQJHQ�I�U�5RK-, Hilfs- und

%HWULHEVVWRIIH�XQG�I�U�EH]RJHQH�:DUHQ 36.448,61 39.663,79
b) $XIZHQGXQJHQ�I�U�EH]RJHQH�/HLVWXQJHQ 54.986,71 91.435,32 102.478,76

4. Abschreibungen auf immaterielle 
9HUP|JHQVJHJHQVWlQGH�GHV�$QODJH- 
YHUP|JHQV�XQG�6DFKDQODJHQ 47.623,81 47.623,81

5. sonstige betriebliche Aufwendungen 109.351,16 106.953,69

6. sonstige Zinsen und lKQOLFKH�(UWUlJH 0,00 162,64

7. =LQVHQ�XQG�lKQOLFKH�$XIZHQGXQJHQ 39.138,36 41.335,80 

8. (UJHEQLV�GHU�JHZ|KQOLFKHQ�*HVFKlIWV-
tlWLJNHLW + 17.404,06 - 25.963,16

9. sonstige Steuern 45,10 45,10

10. Jahres�EHUVFKXVV�����E]Z��-fehlbe-
trag (-) + 17.358,96 - 26.008,26
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Anlage 2 zum Anhang

Gewinn- und Verlustrechnung  
I�U�GLH�=HLW�YRP��������ELV�����������

Betriebszweig Baubetriebshof Vorjahr

¼ ¼ ¼

1. 8PVDW]HUO|VH 2.646.110,26 2.790.883,10

2. andere aktivierte Eigenleistungen 1.820,00 2.988,75

3. VRQVWLJH�EHWULHEOLFKH�(UWUlJH 146.952,23 106.437,64

4. Materialaufwand:
a) $XIZHQGXQJHQ�I�U�5RK-, Hilfs- und

%HWULHEVVWRIIH�XQG�I�U�EH]RJHQH�
Waren 198.492,33 215.419,22

b) $XIZHQGXQJHQ�I�U�EH]RJHQH�/HLVWXQJHQ 123.902,43 322.394,76 97.403,69

5. Personalaufwand:
a) /|KQH�XQG�*HKlOWHU 1.796.589,21 1.819.410,75
b) VR]LDOH�$EJDEHQ�XQG�$XIZHQGXQJHQ�I�U�

$OWHUVYHUVRUJXQJ�XQG�I�U�8QWHU-
VW�W]XQJ
- GDYRQ�I�U�$OWHUVYHUVRUJXQJ

¼��22.763,20 (Vorjahr:
¼�����822,89)

509.353,80 2.305.943,01 491.489,52

6. Abschreibungen auf immaterielle 
9HUP|JHQVJHJHQVWlQGH�GHV�$QODJH- 
YHUP|JHQV�XQG�6DFKDQODJHQ 142.627,74 149.516,86

7. sonstige betriebliche Aufwendungen 166.493,35 179.955,67

���VRQVWLJH�=LQVHQ�XQG�lKQOLFKH�(UWUlJH 8,67 270,37

���=LQVHQ�XQG�lKQOLFKH�$XIZHQGXQJHQ 9.042,49 8.693,24

10. (UJHEQLV�GHU�JHZ|KQOLFKHQ�*HVFKlIWV-
WlWLJNHLW - 151.610,19 - 61.309,09

11. sonstige Steuern 6.145,87 5.794,26

12. Jahresfehlbetrag 157.756,06 67.103,35
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Anlage 2 zum Anhang

Gewinn- und Verlustrechnung  
I�U�GLH�=HLW�YRP��������ELV�����������

Betriebszweig Abfallbeseitigung Vorjahr

¼ ¼ ¼

1. 8PVDW]HUO|VH 2.822.968,07 2.811.107,98

2. VRQVWLJH�EHWULHEOLFKH�(UWUlJH 1.534,35 1.103,03

3. Materialaufwand:
a) $XIZHQGXQJHQ�I�U�5RK-, Hilfs- und

%HWULHEVVWRIIH�XQG�I�U�EH]RJHQH�
Waren 3.983,89 3.060,95

b) $XIZHQGXQJHQ�I�U�EH]RJHQH�/HLVWXQJHQ 2.273.931,73 2.277.915,62 2.270.070,89

4. Personalaufwand:
a) /|KQH�XQG�*HKlOWHU 47.123,00 46.562,91
b) VR]LDOH�$EJDEHQ�XQG�$XIZHQGXQJHQ�I�U�

$OWHUVYHUVRUJXQJ�XQG�I�U�8QWHU-
VW�W]XQJ

 - GDYRQ�I�U�$OWHUVYHUVRUJXQJ�
¼ 3.483,05 �9RUMDKU��¼����������

12.923,38 60.046,38 12.646,73

5. sonstige betriebliche Aufwendungen 484.900,59 478.695,63

���VRQVWLJH�=LQVHQ�XQG�lKQOLFKH�(UWUlJH 640,63 0,00

7. (UJHEQLV�GHU�JHZ|KQOLFKHQ�*HVFKlIWV-
tlWLJNHLW 2.280,46 1.173,90

8. -DKUHV�EHUVFKXVV 2.280,46 1.173,90
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Anlage 2 zum Anhang

Gewinn- und Verlustrechnung  
I�U�GLH�=HLW�YRP��������ELV�����������

Betriebszweig Umweltberatung Vorjahr

¼ ¼ ¼

1. 8PVDW]HUO|VH 97.800,00 95.500,00

2. Materialaufwand:
a) $XIZHQGXQJHQ�I�U�5RK-, Hilfs- und

%HWULHEVVWRIIH�XQG�I�U�EH]RJHQH�:DUHQ 0,00 7,19
b) $XIZHQGXQJHQ�I�U�EH]RJHQH�/HLVWXQJHQ 77.139,87 77.139,87 74.725,72

3. Personalaufwand:
a) /|KQH�XQG�*HKlOWHU 6.261,86 5.887,76
b) VR]LDOH�$EJDEHQ�XQG�$XIZHQGXQJHQ�I�U�

$OWHUVYHUVRUJXQJ�XQG�I�U�8QWHUVW�W]XQJ
 - davRQ�I�U�$OWHUVYHUVRUJXQJ�¼ 447,89  

�9RUMDKU��¼�������)

1.623,21 7.885,07 1.570,75

4. sonstige betriebliche Aufwendungen 11.430,75 11.258,63

���VRQVWLJH�=LQVHQ�XQG�lKQOLFKH�(UWUlJH 0,00 55,28

6. (UJHEQLV�GHU�JHZ|KQOLFKHQ�*HVFKlIWV-
tlWLJNHLW 1.344,31 2.105,23

���-DKUHV�EHUVFKXVV 1.344,31 2.105,23
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Anlage 2 zum Anhang

Gewinn- und Verlustrechnung  
I�U�GLH�=HLW�YRP��������ELV�����������

%HWULHEV]ZHLJ�6WUD�HQUHLQLJXQJ Vorjahr

¼ ¼ ¼

1. 8PVDW]HUO|VH 64.643,09 62.910,53

���VRQVWLJH�EHWULHEOLFKH�(UWUlJH 49,00 0,00

3. Materialaufwand:
$XIZHQGXQJHQ�I�U�EH]RJHQH�/HLVWXQJHQ 54.342,10 54.183,17

4. Personalaufwand:
a) /|KQH�XQG�*HKlOWHU 3.444,12 3.456,85
b) VR]LDOH�$EJDEHQ�XQG�$XIZHQGXQJHQ�I�U�

$OWHUVYHUVRUJXQJ�XQG�I�U�8QWHUVW�W]XQJ  
- GDYRQ�I�U�$OWHUVYHUVRUJXQJ�¼ 251,68  

�9RUMDKU��¼��43,52)

881,41 4.325,53 858,94

5. sonstige betriebliche Aufwendungen 6.024,46 4.400,45

6��VRQVWLJH�=LQVHQ�XQG�lKQOLFKH�(UWUlJH 0,00 2,42

7��=LQVHQ�XQG�lKQOLFKH�$XIZHQGXQJHQ 0,00 13,54

8��(UJHEQLV�GHU�JHZ|KQOLFKHQ�*HVFKlIWV-
tlWLJNHLW 0,00 0,00

9��-DKUHV�EHUVFKXVV 0,00 0,00
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Anlage 2 zum Anhang

Gewinn- und Verlustrechnung  
I�U�GLH�=HLW�YRP��������ELV�����������

Betriebszweig Markt
Vorjahr

¼ ¼ ¼

1. 8PVDW]HUO|VH 38.734,44 41.368,28

2. VRQVWLJH�EHWULHEOLFKH�(UWUlJH 48,33 26,05

3. Materialaufwand:
a) $XIZHQGXQJHQ�I�U�5RK-, Hilfs- und

%HWULHEVVWRIIH�XQG�I�U�EH]RJHQH�:DUHQ 8.784,12 10.044,93
b) $XIZHQGXQJHQ�I�U�EH]RJHQH�/HLVWXQJHQ 8.745,18 17.529,30 9.485,44

4. Personalaufwand:
a) /|KQH�XQG�*HKlOWHU 3.443,75 3.456,64
b) VR]LDOH�$EJDEHQ�XQG�$XIZHQGXQJHQ�I�U�

$OWHUVYHUVRUJXQJ�XQG�I�U�8QWHUVW�W]XQJ  
- GDYRQ�I�U�$OWHUVYHUVRUJXQJ�¼ 251,68  

�9RUMDKU��¼��43,50)

881,39 4.325,14 858,89

5. sonstige betriebliche Aufwendungen 16.928,33 17.548,43

6. (UJHEQLV�GHU�JHZ|KQOLFKHQ�*HVFKlIWV-
tlWLJNHLW 0,00 0,00

7. -DKUHV�EHUVFKXVV 0,00 0,00
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/DJHEHULFKW�I�U�GDV�:LUWVFKDIWVMDKU������

 1. Entwicklung der Gesamtwirtschaft und kommunaler Unter- 
    nehmen

 Im Jahr 2014 ist das preisbedingte Bruttoinlandsprodukt der 
GHXWVFKHQ� :LUWVFKDIW� JHJHQ�EHU� GHP� 9RUMDKU� ZLHGHUXP� XP�
1,5 % gewachsen. 

Die Wirtschaftsleistung wurde im Jahresdurchschnitt 2014 
von 42,7 Mio. (Vorjahr: 41,8 Mio.; + 0,9 ���(UZHUEVWlWLJHQ�
erbracht. Die Zahl der Erwerbslosen ging wiederum um ca. 
94.000 Personen bzw. 4,3 % auf rd. 2,1 Mio. Personen zu-
U�FN�

'LH�ZLUWVFKDIWOLFKHQ�$NWLYLWlWHQ�GHU�.RPPXQDOEHWULHEH�%�QGH
im Jahr 2014 umfassten die Abwasserbeseitigung im Stadtge-
ELHW�%�QGH��GLH�:DKUQHKPXQJ�GHU�ZDVVHUUHFKWOLFKHQ�XQG�ZDs-
VHUZLUWVFKDIWOLFKHQ� $QJHOHJHQKHLWHQ� GHU� 6WDGW� %�QGH�� GHQ�
%HWULHE� GHU� .OlUDQODJH� 6SUDGRZ�� GLH� 8QWHUKDOWXQJ� XQG� %e-
ZLUWVFKDIWXQJ�GHU�YRQ�GHU�6WDGW�%�QGH�]XJHRUGQHWHQ�NRPPXQD�
OHQ�*HElXGH�HLQVFKOLH�OLFK�*UXQGVW�FNH�XQG�$QODJHQ��GHQ�%H�
WULHE�GHU�6WDGWKDOOH�VRZLH�GHV�0DUNWHV�LQ�GHU�6WDGW�%�QGH��
den Betrieb des Baubetriebshofes, die Abfallbeseitigung, 
GLH�8PZHOWEHUDWXQJ�XQG�GLH�6WUD�HQUHLQLJXQJ��

� 'LH�.RPPXQDOEHWULHEH�KDEHQ�DOV�|IIHQWOLFKH�(LQULFKWXQJ�YRr-
UDQJLJ�KRKHLWOLFKH�$XIJDEHQ�LP�*HELHW�GHU�6WDGW�%�QGH�ZDKU�
]XQHKPHQ��9RUUDQJLJHV�=LHO�LVW�GLH�|IIHQWOLFKH�'DVHLQVYRr-
sorge im Bereich der Entsorgung sowie Bewirtschaftung und 
nicht die erwerbswirtschaftliche Gewinnmaximierung. 

 Obwohl die Kommunalbetriebe kein wirtschaftliches Unterneh-
men ist, wird sie nach wirtschaftlichen Gesichtspunkten ge-
I�KUW��VRZHLW�GLHV�PLW�LKUHQ�KRKHLWOLFKHQ�=ZHFNHQ�YHUHLQEDU�
ist. In Anwendung der Regelungen des KAG NRW werden kosten-
GHFNHQGH�*HE�KUHQ�HUKREHQ��)�U�HLQ]HOQH�$XIJDEHQHUOHGLJXQ-
JHQ�LP�WHFKQLVFKHQ�XQG�NDXIPlQQLVFKHQ�%HUHLFK�EHGLHQHQ�VLFK�
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GLH�.RPPXQDOEHWULHEH�GHV�3HUVRQDOV�GHU�6WDGWYHUZDOWXQJ�%�Q�
de sowie der Energie- XQG�:DVVHUYHUVRUJXQJ�%�QGH�*PE+��'LH�
3HUVRQDOJHVWHOOXQJ� ZLUG� OHLVWXQJVEH]RJHQ� XQG� GLH� hEHUODs-
VXQJ�YRQ�%HWULHEVPLWWHOQ�QXW]XQJVDEKlQJLJ�YHUJ�WHW��

Das Ergebnis der Kommunalbetriebe setzt sich zusammen aus 
dem Saldo von Abwasser��$EIDOO��6WUD�HQUHLQLJXQJVJHE�KUHQ
und Marktstandgeldern, Nutzungsentgelten und Kostenerstat-
WXQJHQ�GHU�6WDGW�%�QGH�VRZLH�GHQ�QRWZHQGLJHQ�%HWULHEVNRs-
WHQ��LQVEHVRQGHUH�I�U�GDV�.DQDOQHW]�HLQVFKOLH�OLFK�.OlUDn-
ODJH�� GLH� *HElXGHEHZLUWVFKDIWXQJ�� GHQ� %DXEHWULHEVKRI� XQG�
die Abfallentsorgung. Im Wirtschaftsjahr 2014 wird ein Jah-
UHV�EHUVFKXVV�YRQ�����7¼�DXVJHZLHVHQ��

���9HUP|JHQV��XQG�.DSLWDOVWUXNWXU��(UWUDJVODJH

Die Bilanzsumme der Kommunalbetriebe verringerte sich von 
������0LR��¼�um 3,4 Mio. ¼�DXI���2,6 Mio. ¼��$XI�GHU�.DSi-
WDOVHLWH� LVW� HLQ� 5�FNJDQJ� GHU� Verbindlichkeiten von sal-
GLHUW� ����0LR��¼�� GHU� HPSIDQJHQHQ� (UWUDJV]XVFK�VVH� um 
����0LR��¼� XQG� GHU� 5�FNODJHQ� YRQ� VDOGLHUW� ����0LR��¼� zu
verzeichnen. 'LH� 5�FNVWHOOXQJHQ� KDEHQ� VLFK� XP� ��� Mio. ¼
HUK|KW�

'DV� 9HUP|JHQ� EHVWHKW� ]X� 98,6 �� DXV� GHP� $QODJHYHUP|JHQ�
(209,5 Mio. ¼��� 'HU� $QODJHQGHFNXQJVJUDG (Eigenkapital/An-
ODJHYHUP|JHQ��EHWUlJW������%. DaV�$QODJHYHUP|JHQ�YHUPLQGHU�
te sich saldiert um ����0LR��¼�� Das gesamte 9HUP|JHQ� LVW�
zum 31.12.2014 zu 38,2 % (Vorjahr 37,21 %) mit Eigenkapi-
tal, zu 15,3 % (Vorjahr 15,7 %) mit (UWUDJV]XVFK�VVHQ� zu 
43,0 % (Vorjahr 43,6 %) mit mittel- und langfristigem 
Fremdkapital und zu 3,5 % (Vorjahr 3,5 %) mit kurzfristigem 
Fremdkapital gedeckt. 

'LH�(UWUDJVODJH�LVW�JHSUlJW�YRQ�GHQ�8PVDW]HUO|VHQ�LQ�+|KH�
YRQ������0LR��¼��GHQHQ� DOV�JU|�WH� $XIZDQGVSRVWHQ�GLH� (QW-
sorgungs- und Bewirtschaftungskosten mit 7,5 Mio. ¼�� GLH�
Abschreibungen mit 6,3 Mio. ¼� VRZLH� 3HUVRQDONRVWHQ� PLW�
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6,6 Mio. ¼� JHJHQ�EHUVWHKHQ�� 'LH� 'DUOHKHQV]LQVHQ� EHWUDJHQ�
3,8 Mio. ¼�� 'HU� *HVFKlIWVYHUODXI� GHU� .RPPXQDOEHWULHEH� LP�
Wirtschaftsjahr 2014 ist insgesamt zufriedenstellend. 

���:LFKWLJH�$QODJHQ��%HVWDQGVYHUlQGHUXQJHQ

Die Kommunalbetriebe haben im Jahr 2014 Investitionen in 
GDV� $QODJHYHUP|JHQ� YRQ� LQVJHVDPW� 4,9 Mio. ¼� �9RUMDKU�
4,4 Mio. ¼�� GXUFKJHI�KUW�� 'LHVH� HQWIDOOHQ� YRU� DOOHP� DXI�
notwendige Erneuerungs- XQG� (UZHLWHUXQJVPD�QDKPHQ� LP� %e-
reich der Abwasserbeseitigung (2,7 Mio. ¼�� VRZLH Erweite-
UXQJHQ�YRQ�*HElXGHQ��6FKXOHQ�XQG�6SRUWKDOOHQ������0LR��¼���

���(QWZLFNOXQJ�GHV�(LJHQNDSLWDOV��GHU�5�FNODJHQ�XQG�GHU
� ���5�FNVWHOOXQJHQ

 Die Entwicklung des Eigenkapitals stellt sich im Jahr 2014
wie folgt dar: 

Stamm-
kapital

Allgemei-
QH�5�FN�
lage

Zweck-
gebundene
R�FNODJH

Bilanz-
verlust (-) 

bzw.
-gewinn (+) Gesamt

7¼ 7¼ 7¼ 7¼ 7¼

Stand 01.01.2014 42.200 13.877 24.780 - 402 80.455

Einstellung (Er- 
gebnisverwendung) 0 0 1.815 0 1.815

Entnahmen (Ver- 
lustausgleich) 0 - 1.500 - 717 402 - 1.815

Einlagen 0 230 0 0 230

Bilanzgewinn 0 0 0 387 387

Stand 31.12.2014 42.200 12.607 25.878 387 81.072An
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Verteilung des Bilanzgewinnes (+) bzw. -verlustes (-) auf 
die Betriebszweige: 

2014 2013

7¼ 7¼

Betriebszweig

Abwasserbeseitigung 1.425 1.768

*HZlVVHU 0 0

.OlUDQODJH�6SUDGRZ 0 0

*HElXGHZLUWVFKDIW - 662 - 670

Photovoltaik 3 - 11

Stadthalle - 241 - 1.237

Museum 17 - 19

Baubetriebshof - 158 - 264

Abfallbeseitigung 2 46

Umweltberatung 1 - 6

6WUD�HQUHLQLJXQJ 0 - 9

Markt 0 0

387 - 402

 Die 5�FNVWHOOXQJHQ�I�U�XQWHUODVVHQH�,QVWDQGKDOWXQJHQ�LQ�+|�
he von 2.570 7¼�]XP� %LODQ]VWLFKWDJ� EHVWHKHQ� I�U�NRPPXQDOH�
*HElXGH� LP� %HWULHEV]ZHLJ� *HElXGHPDQDJHPHQW�� ,P� -DKU� ���4
ZXUGHQ����7¼�I�U�*HElXGH�YHUZHQGHW��

 Die VRQVWLJHQ�5�FNVWHOOXQJHQ entwickelten sich im Jahr 2014 
IROJHQGHUPD�HQ�

Stand
01.01.2014

=XI�K- 
rungen

Inan-
spruch- 
nahme

$XIO|VXQ�
gen

Stand
31.12.2014

7¼ 7¼ 7¼ 7¼ 7¼

a) (UODXEQLVDQWUlJH
I�U�5HJHQZDVVHU-
Einleitungs-
stellen 385 0 0 0 385

b) nicht genommener 
8UODXE�XQG�hEHr-
stunden 349 349 349 0 349

hEHUWUDJ 734 349 349 0 734
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Stand
01.01.2014

=XI�K- 
rungen

Inan-
spruch- 
nahme

$XIO|VXQ�
gen

Stand
31.12.2014

7¼ 7¼ 7¼ 7¼ 7¼

hEHUWUDJ 734 349 349 0 734

c) *HE�KUHQ�EHr-
VFK�VVH�$EIDOO 504 563 504 0 563

d) 6�Z9�.DQDO�79-
Untersuchung 312 0 0 0 312

e) Instandhaltung
maschineller An-
lagen 780 0 4 271 505

f) Altersteilzeit-
verpflichtungen 23 0 23 0 0

g) ausstehende Ein-
gangsrechnungen 205 78 41 17 225

h) Abschluss- und
3U�IXQJVNRVWHQ 135 133 122 13 133

i) Abwasserabgabe
.OlUDQODJHQ�6SUa-
dow/Hid- 
denhausen 215 115 114 1 215

j) *HE�KUHQ�EHr-
VFK�VVH�6WUD�Hn-
reinigung 1 3 1 0 3

k) *HE�KUHQ�EHr-
VFK�VVH�1LHGHr-
schlagswasser 870 923 870 0 923

l) Aufbewahrungsver-
pflichtung 56 10 10 0 56

m) *HE�KUHQ�EHr-
VFK�VVH�6FKPXWz-
wasser 648 1.296 648 0 1.296

n) Sanierung Misch-
ZDVVHUNDQlOH 25 0 0 0 25

o) *HE�KUHQ�EHr-
VFK�VVH�0DUNt-
standgelder 15 15 15 0 15

4.523 3.485 2.701 302 5.005

5. Darlehen 

'LH� 6WDGW� %�QGH� KDW� GLH� ODQJIULVWLJHQ� 'DUOHKHQ� JHJHQ�EHU�
.UHGLWLQVWLWXWHQ� LQ� +|KH� YRQ� ���� Mio. ¼� GHU� .RPPXQDOEe-
triebe im Rahmen eines Finanzierungsvertrages zum 
������������EHUQRPPHQ� Die Verbindlichkeiten aus langfris-
tigen Darlehen im Jahr 2014 entwickelten sich wie folgt: 
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Stand
01.01.2014 Aufnahmen Tilgungen

Stand
31.12.2014

7¼ 7¼ 7¼ 7¼

'DUOHKHQ�JHJHQ�EHU

- Kreditinstituten 2.120 0 135 1.985

- 6WDGW�%�QGH 89.874 900 3.714 87.060

91.994 900 3.849 89.045

Darlehenszinsen 2013/
2014 3.915 3.774

���8PVDW]HUO|VH�XQG�8PVDW]HQWZLFNOXQJ�

'LH�8PVDW]HUO|VH�VDQNHQ�YRQ��������7¼�XP�����7¼�E]Z������%
auf 26.118 7¼��GDYRQ�HQWIDOOHQ�DXI�GHQ�%HUHLFK�$EZDVVHUEe-
seitigung 10.393 7¼�� GHQ� %HUHLFK� *HElXGHmanagement 
10.695 7¼�� GHQ� %HUHLFK� $EIDOOEHVHLWLJXQJ� ���23 7¼� XQG� GHQ�
Bereich Baubetriebshof 2.646 7¼�� 'LH� 8PVDW]HUO|VH� VLQG� XP�
GLH� 9HUlQGHUXQJHQ� GHU� *HE�KUHQU�FNVWHOOXQJHQ� QDFK� GHP� .$*�
1:�I�U�1LHGHUVFKODJVZDVVHU�������7¼��9RUMDKU��������7¼��XQG�
I�U� 6FKPXW]ZDVVHU (- 648; Vorjahr: - 418) sowie Abfall 
������¼��9RUMDKU�������¼��EHUHLQLJW��

Die Schmutz- XQG� 1LHGHUVFKODJVZDVVHUJHE�KUHQ�� GLH� $EIDOO- 
XQG� 6WUD�HQUHLQLJXQJVJHE�KUHQ� VRZLH� GLH� 0DUNWVWDQGJHOGHU
sLQG�JHPl��GHU�MHZHLOLJHQ�VWlGWLVFKHQ�*HE�KUHQVDW]XQJ�QDFK�
den Vorschriften des Kommunalabgabengesetzes auf der Grund-
lDJH� HLQHU� NRVWHQGHFNHQGHQ� *HE�KUHQNDONXODWLRQ� EHUHFKQHW��
)�U� GLH� (UKHEXQJ� GHU� *HE�KUHQ� JHOWHQ� GLH� HQWVSUHFKHQGHQ�
Satzungen in ihrer jeweils aktuellen Fassung. 

'LH�6FKPXW]ZDVVHUJHE�KUHQ�VLQG�PLW�6,9 Mio. ¼�LP�-DKU�2014
JHJHQ�EHU�GHP Vorjahr (2013: 7,0�0LR��¼��DXIJUXQG�U�FNOlu-
figer Schmutzwassermengen um 0,1 Mio. ¼�JHVXQNHQ� Die Nie-
derschlagswassergeb�KUHQ� VLQG� LP� -DKU� ����� PLW� ����0LR��¼�
aufgrund von Nachveranlagungen im Vorjahr�XP�����0LR��¼�JH�
VXQNHQ������������0LR��¼���'LH�6FKPXW]ZDVVHUJHE�KUHQ�liegen
im Berichtsjahr XQYHUlQGHUW� EHL� �����¼�Pñ� �9RUMDKU��
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�����Pñ� und die GHE�KU� I�U� 1LHGHUVFKODJVZDVVHU� bei
�����¼�Pð�(Vorjahr: 0,���¼�Pð). Die AbfallentsorgungsJHE�K�
ren belaufen sich im Jahr 2014 weiterhin auf 2,6 Mio. ¼
�9RUMDKU������0LR��¼���

2 0 1 4 2 0 1 3 9HUlQGHUXQJ
7¼ 7¼ 7¼ %

Abwasserbeseitigung 10.393 10.977 - 584 - 5,3
*HZlVVHU 328 279 + 49 + 17,6
.OlUDQODJH�6SUDGRZ 1.818 1.809 + 9 + 0,5
*HElXGHPDQDJHPHQW 10.695 10.892 - 197 - 1,8
Photovoltaik 67 64 + 3 + 4,7
Stadthalle 61 73 - 12 - 16,4
Museum 305 309 - 4 - 1,3
Baubetriebshof 2.646 2.791 - 145 - 5,2
Abfallbeseitigung 2.823 2.811 + 12 + 0,4
Umweltberatung 98 96 + 2 + 2,1
6WUD�HQUHLQLJXQJ 64 63 + 1 + 1,6
Markt 39 41 - 2 - 4,9

29.337 30.205 - 868 - 2,9
DE]�JOLFK�LQQHUEe-
WULHEOLFKH�(UO|VH - 3.219 - 3.161 - 58 - 1,8

26.118 27.044 - 926 - 3,4

7. Personal 

� 'HU�3HUVRQDODXIZDQG�LP�-DKU������XPIDVVW�/|KQH�XQG�*HKlOWHU�
�������7¼��VRZLH�VR]LDOH��$EJDEHQ�XQG�$OWHUVYRUVRUJHDXIZHQ�
dungen (1.461 7¼��XQG�YHUzeichnete trotz verminderten Per-
sonals aufgrund gesetzlicher Tariflohnanpassungen und H|�
hergruppierungen einzelner Mitarbeiter eine Zunahme von
����7¼�DXI�������7¼��9RUMDKU��������7¼���
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'LH�GXUFKVFKQLWWOLFKH�=DKO�GHU� %HVFKlftigten im Jahr 2014 
EHWUlJW� ��3 Mitarbeiter/-innen (Vorjahr: 154 Mitarbeiter/ 
-LQQHQ��� )�U� GLH� %HVFKlIWLJWHQ� JLOW� GHU� 7DULIYHUWUDJ� GHV�
|IIHQWOLFKHQ� 'LHQVWHV� �79|'��� ,P� -DKU� ���4 erfolgte eine 
7DULIHUK|KXQJ�XP��������PLQGHVWHQV�¼��������]XP����������4. 
'LH�XQYHUlQGHUWHQ�%HLWUDJVVlW]H�EHWUDJHQ�I�U�GLH�=XVDW]YHU�
sorgung 4,5 % und das Sanierungsgeld 3,0 %. 

���9RUJlQJH�YRQ�EHVRQGHUHU�%HGHXWXQJ�QDFK�$EVFKOXVV�GHV�
    Wirtschaftsjahres 

� 9RUJlQJH�YRQ�EHVRQGHUHU�%HGHXWXQJ��GLH�QDFK�GHP�6FKOXVV�GHV�
Wirtschaftsjahres eingetreten sind, liegen nicht vor. 

9. Voraussichtliche Entwicklung und Chancen und Risiken

� 'HU�9HUP|JHQVSODQ�GHU�.RPPXQDOEHWULHEH�I�U�GDV�:LUWVFKDIWV�
jahr 2015 VLHKW� ,QYHVWLWLRQHQ� LQ� GDV� $QODJHYHUP|JHQ� YRQ�
insgesamt 4,3 Mio. ¼� YRU�� 'DYRQ� HQWIDOOHQ� DXI� QRWZHQGLJH�
Erneuerungs- XQG� (UZHLWHUXQJVPD�QDKPHQ� LP� %HUHLFK� GHU� $b-
wasserbeseitigung 2,6 Mio. ¼�VRZLH�LQ�GLH�(UZHLWHUXQJ�NRm-
PXQDOHU�*HElXGH�����0LR��¼��'LH�)LQDQ]LHUXQJ�GHU�,QYHVWLWL�
onen erfolgt durch Abschreibungen, die Aufnahme von Darle-
KHQ�VRZLH�,QYHVWLWLRQV]XVFK�VVH��

)�U� GLH� IRUW]XI�KUHQGH� 79-Kanalinspektion des Kanalisati-
RQVQHW]HV�GHU�6WDGW�%�QGH�XQG�GHP�GDUDXV�UHVXOWLHUHQGHQ�6D�
QLHUXQJVEHGDUI� GHU� .DQlOH� ZXUGHQ� DQJHPHVVHQH� %HWUlJH� ]u-
U�FNJHVWHOOW��*U|�HUH�6FKlGHQ��6RIRUWPD�QDKPHQ��ZXUGHQ�ELs-
KHU�QLFKW�IHVWJHVWHOOW��VLQG�DEHU�I�U�GLH�NRPPHQGHQ�-DKUH�
QLFKW�DXV]XVFKOLH�HQ��'HU�0LWWHOHLQVDW]�]XU�.DQDOVDQLHUXQJ�
ZXUGH�LP�9HUP|JHQVSODQ������PLW�����0LR��¼�EHU�FNVLFKWLJW��

Im Erfolgsplan 2015 der Kommunalbetriebe liegt der Ansatz 
GHU�8PVDW]HUO|VH�PLW� LQVJHVDPW� 31,7 Mio. ¼�DXI� etwa glei-
chem Niveau. Hiervon entfallen vor allem auf den Bereich 
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Abwasserbeseitigung 11,3 Mio. ¼��GHQ�%HUHLFK�*HElXGHPDQDJe-
ment 12,2 Mio. ¼��GHQ�%HUHLFK�$EIDOOEHVHLWLJXQJ���� Mio. ¼
XQG�GHQ�%HUHLFK�%DXEHWULHEVKRI�����0LR��¼��1DFK�$E]XJ�DOOHU�
Aufwendungen ergibt sich letztlich ein Jahresfehlbetrag von 
����7¼��

(LQIOXVVJU|�HQ��GLH�VLFK�GHU]HLW�DXI�GLH�LQVJHVDPW�]XIULe-
GHQVWHOOHQGH� (QWZLFNOXQJ� GHV� .RPPXQDOEHWULHEHV� XQJ�QVWLJ�
DXVZLUNHQ�N|QQHQ��OLHJHQ�LQ�GHP�6DQLHUXQJVEHGDUI�GHU�NRPPu-
QDOHQ�/LHJHQVFKDIWHQ��GHU�.RVWHQ� I�U�GLH�8QWHUKDOWXQJ�GHV�
.DQDOQHW]HV�XQG�GHU�.OlUDQODJH��

Ziel der Kommunalbetriebe ist die Sicherstellung und Auf-
rechterhaltung der Abwasser-�$EIDOOEHVHLWLJXQJ�XQG�6WUD�Hn-
UHLQLJXQJ� VRZLH� GHU� *HElXGHEHZLUWVFKDIWXQJ� LP� *HELHW� GHU�
6WDGW� %�QGH� XQWHU� %HU�FNVLFKWLJXQJ� YRQ� $XIODJHQ�� 8PZHOt-
VFKXW]DVSHNWHQ� VRZLH� EHL� :DKUXQJ� VR]LDO� YHUWUlJOLFKHU� *e-
E�KUHQ�XQG�%HLWUlJH��8P�HLQ�GDXHUKDIW�OHLVWXQJVIlKLJHV�$n-
JHERW� GHQ� %�UJHUQ�-innen GHU� 6WDGW� %�QGH� ]X� ELHWHQ�� VLQd
sowohl Unterhaltung, Reparatur und Neubau kontinuierlich 
auf hohem Niveau als auch organisatorische und personelle 
$QSDVVXQJVPD�QDKPHQ�HUIRUGHUOLFK��

� 'HU�)RUWEHVWDQG�GHU�.RPPXQDOEHWULHEH�LVW�QLFKW�JHIlKUGHW��

� %�QGH������0lU]������

        gez. Speckmann 
           Vorstand 
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)UDJHQNDWDORJ�]XU�3U�IXQJ�GHU�2UGQXQJVPl�LJNHLW�GHU
*HVFKlIWVI�KUXQJ�XQG�GHU�ZLUWVFKDIWOLFKHQ�9HUKlOWQLVVH

QDFK������+*U*��,':�36������

Fragenkreis 1: 7lWLJNHLW� YRQ� hEHUZDFKXQJVRUJDQHQ� XQG� *e-
VFKlIWVOHLWXQJ� VRZLH� LQGLYLGXDOLVLHUWH� 2f-
IHQOHJXQJ�GHU�2UJDQEH]�JH

a) *LEW�HV�*HVFKlIWVRUGQXQJHQ�I�U�GLH�2UJDQH�XQG�HLQHQ�*e-
VFKlIWVYHUWHLOXQJVSODQ� I�U� GLH� *HVFKlIWVOHLWXQJ� VRZLH�
JJI�� I�U� GLH� .RQ]HUQOHLWXQJ"� *LEW� HV� GDU�EHU� KLQDXV
VFKULIWOLFKH�:HLVXQJHQ�GHV�hEHUZDFKXQJVRUJDQV�]XU�2UJa-
QLVDWLRQ�I�U�GLH�*HVFKlIWV- VRZLH�JJI��I�U�GLH�.RQ]HUn-
OHLWXQJ��*HVFKlIWVDQZHLVXQJ�"�(QWVSUHFKHQ�GLHVH�5HJHOXn-
JHQ�GHQ�%HG�UIQLVVHQ�GHV�8QWHUQHKPHQV�E]Z��GHV�.RQ]HUQV"�
)�U� GHQ� 9HUZDOWXQJVUDW� JLOW� GLH� *HVFKlIWVRUGQXQJ� YRP�
������������:HJHQ�GHU�HLQJOLHGULJHQ�*HVFKlIWVOHLWXQJ�Ee-
stehen GHU]HLW� I�U� GHQ� 9RUVWDQG� NHLQH� *HVFKlIWVRUGQXQJ�
und kein *HVFKlIWVYHUWHLOXQJVSODQ��Die Unternehmenssat-
zung vom 21.07.2004 in der Fassung der 9��bQGHUXQJV�
satzung vom 08.08.2014 HQWKlOW�GDU�EHU�KLQDXVJHKHQG�ZHi-
WHUI�KUHQGH�5HJHOXQJHQ�]X�GHQ�=XVWlQGLJNHLWHQ�GHU�2UJa-
QH�� :HLWHUH� VFKULIWOLFKH� *HVFKlIWVDQZHLVXQJHQ� GHV� 9Hr-
waltungsrates an den Vorstand bestehen nicht. Die Rege-
lungen entsprechen nach Art und Umfang den Anforderungen
XQG�%HG�UIQLVVHQ�GHV�.RPPXQDOEHWULHEHV��

b) Wie viele Sitzungen der 2UJDQH�XQG�LKUHU�$XVVFK�VVH ha-
EHQ� VWDWWJHIXQGHQ�� XQG� ZXUGHQ� 1LHGHUVFKULIWHQ� KLHU�EHU�
erstellt?
Im Wirtschaftsjahr 2014 KDEHQ�I�QI Sitzungen des Verwal-
tungsrates sowie zwei auf den Kommunalbetrieb bezoge-
ne Sitzungen des Rates der Stadt stattgefunden. Es wur-
GHQ�MHZHLOV�1LHGHUVFKULIWHQ��EHU�GLH�6LW]XQJHQ�HUVWHOOW��
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c) ,Q�ZHOFKHQ�$XIVLFKWVUlWHQ�XQG�DQGHUHQ�.RQWUROOJUHPLHQ�L�
S. G��� 125 Abs. 1 Satz 5 AktG sind die einzelnen Mit-
JOLHGHU�GHU�*HVFKlIWVOHLWXQJ�WlWLJ"�
Der Vorstand ist LQ� NHLQHQ� DQGHUHQ� $XIVLFKWVUlWHQ� XQG�
anderen Kontrollgremien i. S. G�� � 125 Abs. 1 Satz 5 
$NW*�WlWLJ��

d) :LUG� GLH� 9HUJ�WXQJ� GHU� 2UJDQPLWJOLHGHU� �*HVFKlIWVOHi-
WXQJ��hEHUZDFKXQJVRUJDQ� individualisiert im Anhang des 
Jahresabschlusses/Konzernabschlusses aufgeteilt nach Fi-
xum, erfolgsbezogenen Komponenten und Komponenten mit 
langfristiger Anreizwirkung ausgewiesen? Falls nein, wie 
ZLUG�GLHV�EHJU�QGHW"�

� 'LH�9HUJ�WXQJen der Organmitglieder werden im Anhang an-
gegeben. Erfolgsbezogene Komponenten und Komponenten mit 
langfristiger Anreizwirkung bestehen nicht, eine Auftei-
lung ist somit nicht erforderlich. 

Fragenkreis 2: Aufbau- und ablauforganisatorische Grundla-
gen

a) *LEW�HV�HLQHQ�GHQ�%HG�UIQLVVHQ�GHV�8QWHUQHKPHQV�HQWVSUe-
chenden Organisationsplan, aus dem Organisationsaufbau, 
$UEHLWVEHUHLFKH� XQG� =XVWlQGLJNHLWHQ�:HLVXQJVEHIXJQLVVH�
HUVLFKWOLFK� VLQG"� (UIROJW� GHVVHQ� UHJHOPl�LJH� hEHUSU��
fung?
Es besteht ein den Anforderungen und %HG�UIQLVVHQ� GHV�
Kommunalbetriebes entsprechender Organisationsplan, aus 
GHP�2UJDQLVDWLRQVDXIEDX��$UEHLWVEHUHLFKH�XQG�=XVWlQGLg-
keiten/Weisungsbefugnisse ersichtlich sind. Die notwen-
GLJH�)XQNWLRQVWUHQQXQJ�LVW�JHZlKUOHLVWHW� Es erfolgt ei-
QH�UHJHOPl�LJH�hEHUSU�IXQJ�GHV�2UJDQLVDWLRQVSODQHV��

b) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass nicht nach dem 
Organisationsplan verfahren wird? 
,P�5DKPHQ�GHU�3U�IXQJ�KDEHQ�VLFK�NHLQH�$QKDOWVSXQNWH�Hr-
geben, dass nicht nach dem Organisationsplan verfahren 
wird.
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c) Hat die� *HVFKlIWVOHLWXQJ� Vorkehrungen zur Korruptions-
SUlYHQWLRQ�HUJULIIHQ�XQG�GRNXPHQWLHUW"�

 Der Kommunalbetrieb hat mit der Dienstanweisung zur Ver-
K�WXQJ�XQG�%HNlPSIXQJ�YRQ�.RUUXSWLRQ und zum Schutz der 
Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen vom 28.09.2012 Vorkeh-
UXQJHQ�]XU�.RUUXSWLRQVSUlYHQWLRQ�HUJULIIHQ�XQG�GRNXPHn-
WLHUW��,P�5DKPHQ�GHU�3U�IXQJ�HUJDEHQ�VLFK�NHLQH�+LQZHi-
se, dass nicht nach diesen Richtlinien verfahren wird. 

d) Gibt es geeignete Richtlinien bzw. Arbeitsanweisungen 
I�U�ZHVHQWOLFKH�(QWVFKHLGXQJVSUR]HVVH��LQVEHVRQGHUH�$Xf-
tragsvergabe und Auftragsabwicklung, Personalwesen, Kre-
ditaufnahme und ±JHZlKUXQJ�"� +DEHQ� VLFK� $QKDOWVSXQNWH�
ergeben, dass diese nicht eingehalten werden? 

 Geeignete Richtlinien und $UEHLWVDQZHLVXQJHQ�I�U�ZHVHQt-
liche Entscheidungsprozesse (insbesondere Auftragsverga-
be und Auftragsabwicklung, Personalwesen, Kreditaufnahme 
und -JHZlKUXQJ��OLHJHQ�YRU� ,P�5DKPHQ�GHU�3U�IXQJ�haben
sich keine Anhaltspunkte ergeben, dass diese nicht ein-
gehalten wurden. 

e) %HVWHKW�HLQH�RUGQXQJVPl�LJH�'RNXPHQWDWLRQ�YRQ�9HUWUlJHQ�
�]�%��*UXQGVW�FNVYHUZDOWXQJ��('9�"�
(LQH� RUGQXQJVJHPl�H� XQG� VDFKJHUHFKWH� 'RNXPHQWDWLRQ� XQG�
9HUZDOWXQJ�YRQ�9HUWUlJHQ�LVW�HLQJHULFKWHW��

Fragenkreis 3: Planungswesen, Rechnungswesen, Informati-
onssystem und Controlling 

a) Entspricht das Planungswesen ±�DXFK�im Hinblick auf Pla-
nungshorizont und Fortschreibung der Daten sowie auf 
VDFKOLFKH� XQG� ]HLWOLFKH� =XVDPPHQKlQJH� YRQ� 3URMHNWHQ� ±�
GHQ�%HG�UIQLVVHQ�GHV�8QWHUQHKPHQV"�
Das bestehende Planungswesen entspricht den Anforderun-
gen des Kommunalbetriebes, auch im Hinblick auf Pla-
nungshorizont und Fortschreibung der Daten sowie sachli-
FKH�=XVDPPHQKlQJH�YRQ�3URMHNWHQ��



B P W  
.RPPXQDOEHWULHEH�%�QGH Anlage 5
- $QVWDOW�GHV�|IIHQWOLFKHQ�5HFKWV��$|5��- Blatt 4

b) Werden Planungsabweichungen systematisch untersucht? 
6RZRKO�XQWHUMlKULJ�DOV�DXFK�DP�(QGH�GHV�:LUWVFKDIWVMDh-
res werden die aufgestellten WirtschaftsSOlQH�LP�5DKPHQ�
eines Soll-Ist-Vergleichs systematisch untersucht. 

c) (QWVSULFKW�GDV�5HFKQXQJVZHVHQ�HLQVFKOLH�OLFK�GHU�.RVWHn-
UHFKQXQJ�GHU�*U|�H�XQG�GHQ�EHVRQGHUHQ�$QIRUGHUXQJHQ�GHV�
Unternehmens?
'DV� 5HFKQXQJVZHVHQ� HLQVFKOLH�OLFK� GHU� .RVWHQUHFKQXQJ�
entspricht den gesetzlichen Anforderungen sowie der Gr|�
�H�XQG�GHQ�$QIRUGHUXQJHQ�GHV�.RPPXQDOEHWULHEHV�

d) Besteht ein funktionierendes Finanzmanagement, welches 
X�D��HLQH�ODXIHQGH�/LTXLGLWlWVNRQWUROOH�XQG�HLQH�.UHGLt-
�EHUZDFKXQJ�JHZlKUOHLVWHW"�
Ein funktionierendes Finanzmanagement, das die laufende 
/LTXLGLWlWVNRQWUROOH� XQG� .UHGLW�EHUZDFKXQJ� JHZlKUOHLs-
WHW�� LVW� HLQJHULFKWHW�� 'LH� $XIJDEHQ� GHU� .UHGLW�EHUZa-
chung werden teilweise ]XVlW]OLFK�GXUFK�%HGLHQVWHWH�Ger
Stadt wahrgenommen. 

e) *HK|UW�]X�GHP�)LQDQ]PDQDJement auch ein zentrales Cash-
Management und haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass 
GLH�KLHUI�U�JHOWHQGHQ�5HJHOXQJHQ�QLFKW�HLQJHKDOWHQ�ZRr-
den sind? 
(V�EHVWHKW�HLQ��EHUJHRUGQHWHV Cash-Management, das sei-
tens der Stadt auf der Grundlage der Richtlinie I�U�Hin 
ZHQWUDOHV� 6FKXOGHQPDQDJHPHQW� I�U� GLH� $XIQDKPH� Verwal-
WXQJ�XQG�6WHXHUXQJ�YRQ�.UHGLWHQ�GHU�6WDGW�DXFK�I�U�Gen 
.RPPXQDOEHWULHE� JHI�KUW� wird. Das interne Cash-
Management der einzelnen Betriebszweige wird durch die 
Unternehmensleitung und verantwortliche Mitarbeiter 
wahrgenommen.
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f) ,VW�VLFKHUJHVWHOOW��GDVV�(QWJHOWH�YROOVWlQGLJ�XQG�]HLt-
nah in Rechnung gestellt werden? Ist durch das bestehen-
GH�0DKQZHVHQ�JHZlKUOHLVWHW��GDVV�DXVVWHKHQGH�)RUGHUXQJHQ�
zeitnah und effektiv eingezogen werden? 

 Entgelte ZHUGHQ�DXIJUXQG�|IIHQWOLFK-rechtlicher Satzun-
gen in Rechnung gestellt. %HL� GHQ� *HE�KUHQDEUHFKQXQJHQ�
im Abwasser-, Regenwasser-, Abfall- XQG� 6WUD�HQUHLQi-
gungsbereich werden Vorauszahlungen eingefordert. Die 
Aufgaben des Rechnungs- und Mahnwesens werden u.a. durch
GLH� 6WDGW� %�QGH� ZDKUJHQRPPHQ� Das bestehende Mahnwesen 
JHZlKUOHLVWHW��GDVV�DXVVWHKHQGH�)RUGHUXQJHQ�]HLWQDK�XQG�
effektiv eingezogen werden. 

g) Entspricht das Controlling den Anforderungen des Unter-
nehmens/Konzerns und umfasst es alle wesentlichen Unter-
nehmensbereiche/Konzernbereiche?
Die Aufgaben des Controllings werden durch den Vorstand 
wahrgenommen. Es entspricht den Anforderungen des Kommu-
nalbetriebes und umfasst alle wesentlichen Unternehmens-
bereiche.

h) (UP|JOLFKW�GDV�5HFKQXQJV- und Berichtswesen eine Steue-
UXQJ�XQG�RGHU�hEHUZDFKXQJ�GHU�7RFKWHUXQWHUQHKPHQ�XQG�GHU�
Unternehmen, an denen eine wesentliche Beteiligung be-
steht?
Es bestehen keine Beteiligungen; deren Steuerung und 
hEHUZDFKXQJ�VLQG�GDKHU�QLFKW�HUIRUGHUOLFK��

)UDJHQNUHLV���� 5LVLNRIU�KHUNHQQXQJVV\VWHP�

a) +DW� GLH� *HVFKlIWV-/Konzernleitung nach Art und Umfang 
)U�KZDUQVLJQDOH� GHILQLHUW� XQG� 0D�QDKPHQ� HUJULIIHQ�� PLW�
GHUHQ�+LOIH�EHVWDQGVJHIlKUGHQGH�5LVLNHQ�UHFKW]HLWLJ�Hr-
NDQQW�ZHUGHQ�N|QQHQ"�
Der Vorstand hat I�U� DOOH� %HWULHEV]ZHLJH nach Art und 
8PIDQJ�)U�KZDUQVLJQDOH�GHILQLHUW�XQG die erforderlichen
0D�QDKPHQ ]XU�UHFKW]HLWLJHQ�(UNHQQXQJ�EHVWDQGVJHIlKrden-
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GHU�5LVLNHQ�HUJULIIHQ��'LH�'RNXPHQWDWLRQ�GHV�5LVLNRIU�h-
erkennungssystems befindet sich im Aufbau. Das Risiko-
IU�KHUNHQQXQJVV\VWHP� LVW� ]XU]HLW� QXU� DXI� GHU� *UXQGODJH�
YRQ�=ZLVFKHQEHULFKWHQ��-DKUHVDEVFKO�VVHQ�XQG�/DJHEHULFh-
ten, Planungsrechnungen durch Abweichungsanalysen sowie 
P�QGOiche Anweisungen eingerichtet. Wir empfehlen, das 
System an die betrieblichen Erfordernisse anzupassen und 
eine Risikoinventur und -EHZHUWXQJ� GXUFK]XI�KUHQ�� XP�
KLHUDXV�HLQ�EHQ|WLJWHV�5LVLNRKDQGEXFK�]X�HQWZLFNHOQ��Ga-
PLW�GLH�EHVWDQGVJHIlKUGHQGHQ�5LVLNHQ�IU�K]HLWLJ�HUNDQQW�
werden.

b) 5HLFKHQ�GLHVH�0D�QDKPHQ�DXV�XQG�VLQG�VLH�JHHLJQHW��LKUHQ�
=ZHFN� ]X� HUI�OOHQ"� +DEHQ� VLFK� $QKDOWVSXQNWH� HUJHEHQ��
GDVV�GLH�0D�QDKPHQ�QLFKW�GXUFKJHI�KUW�ZHUGHQ"�
Wir regen die Aufstellung eines schriftlichen Risiko-
handbuches an, das GLH� JHVHW]OLFKHQ� 9RUJDEHQ� GHV� � 9
$EV����.89�15:�HUI�OOW��

F��6LQG�GLHVH�0D�QDKPHQ�DXVUHLFKHQG�GRNXPHQWLHUW"�
 Die Abweichungsanalysen im Rahmen der Berichterstattung 

an den Verwaltungsrat sind angemessen dokumentiert wor-
den. (LQH�RUGQXQJVJHPl�e Dokumentation der weiteren Be-
VWDQGWHLOH� GHU� 5LVLNRIU�KHUNHQQXQJ� NDQQ� HUVW� QDFK� (r-
stellung des Risikohandbuches erfolgen. 

d) :HUGHQ�GLH�)U�KZDUQVLJQDOH�XQG�0D�QDKPHQ�NRQWLQXLHUOLFK�
XQG�V\VWHPDWLVFK�PLW�GHP�DNWXHOOHQ�*HVFKlIWVXPIHOG�VRZLH�
PLW�GHQ�*HVFKlIWVSUR]HVVHQ�XQG�)XQNWLRQHQ�DEJHVWLPPW�XQG�
angepasst?
'LH� EHVWHKHQGHQ� )U�KZDUQVLJQDOH� XQG� 0D�QDKPHQ� ZHUGHQ�
NRQWLQXLHUOLFK�XQG�V\VWHPDWLVFK��EHUSU�IW�VRZLH�PLW�GHP�
DNWXHOOHQ� *HVFKlIWVXPIHOG� XQG� GHQ� DNWXHOOHQ� *HVFKlIWs-
prozessen und Funktionen abgestimmt. Erforderliche An-
SDVVXQJHQ�ZHUGHQ�KLHU�UHJHOPl�LJ�YRUJHQRPPHQ��
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Fragenkreis 5: )LQDQ]LQVWUXPHQWH�� DQGHUH� 7HUPLQJHVFKlIWH��
Optionen und Derivate 

a) Hat die� *HVFKlIWV��.RQ]HUQOHLWXQJ� GHQ� *HVFKlIWVXPIDQJ�
zum Einsatz von Finanzinstrumenten sowie von anderen 
7HUPLQJHVFKlIWHQ�� 2SWLRQHQ� XQG� 'HULYDWHQ� VFKULIWOLFK�
IHVWJHOHJW"�'D]X�JHK|UW��

� ��:HOFKH�3URGXNWH�,QVWUXPHQWH�G�UIHQ�HLQJHVHW]W�ZHUGHQ"�
 - 0LW� ZHOFKHQ� 3DUWQHUQ� G�UIHQ� GLH� 3URGXNWH�,Qstrumente 

ELV�]X�ZHOFKHQ�%HWUlJHQ�HLQJHVHW]W�ZHUGHQ"�
 - Wie werden die Bewertungseinheiten definiert und doku-

PHQWLHUW��XQG�LQ�ZHOFKHP�8PIDQJ� G�UIHQ�RIIHQH�3RVWHQ�
entstehen?

 - Sind die Hedge-Strategien beschrieben, z.B., ob be-
VWLPPWH� 6WUDWHJLHQ� DXVVFKOLH�OLFK� ]XOlVVLJ� VLQG� E]Z��
EHVWLPPWH�6WUDWHJLHQ�QLFKW�GXUFKJHI�KUW�ZHUGHQ�G�UIHQ�
(z.B. antizipatives Hedging)? 

 Finanzinstrumente, andere 7HUPLQJHVFKlIWH��2SWLRQHQ�XQG�
Derivate werden vom Kommunalbetrieb nicht eingesetzt und 
sollen in der Zukunft auch nicht eingesetzt werden. Eine 
schriftliche Regelung der Anwendung ist daher nicht er-
forderlich.

b) Werden Derivate zu anderen Zwecken eingesetzt als zur 
Optimierung von Kreditkonditionen und zur Risikobegren-
zung?

 Siehe Antwort a) dieses Fragenkreises. 

c) Hat die� *HVFKlIWV��.RQ]HUQOHLWXQJ� HLQ� GHP� *HVFKlIWVXm-
IDQJ� HQWVSUHFKHQGHV� ,QVWUXPHQWDULXP� ]XU� 9HUI�JXQJ� Je-
stellt insbesondere in Bezug auf 

� ��(UIDVVXQJ�GHU�*HVFKlIWH�
� ��%HXUWHLOXQJ�GHU�*HVFKlIWH�]XP�=ZHFN�GHU�5LVLNRDQDO\VH�
� ��%HZHUWXQJ�GHU�*HVFKlIWH�]XP�=ZHFN�GHU�5HFKQXQJVOHJXQJ�
� ��.RQWUROOH�GHU�*HVFKlIWH"�
 Siehe Antwort a) dieses Fragenkreises. 
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d) *LEW�HV�HLQH�(UIROJVNRQWUROOH�I�U�QLFKW�GHU�5LVLNRDEVi-
FKHUXQJ� �+HGJLQJ�� GLHQHQGH� 'HULYDWJHVFKlIWH� XQG� ZHUGHQ�
Konsequenzen aufgrund der Risikoentwicklung gezogen? 

 Siehe Antwort a) dieses Fragenkreises. 

e) Hat die�*HVFKlIWV��.RQ]HUQOHLWXQJ�angemessene Arbeitsan-
weisungen erlassen? 

 Siehe Antwort a) dieses Fragenkreises. 

f) ,VW� GLH� XQWHUMlKULJH� 8QWHUULFKWXQJ� GHU� *HVFKlIWV���
Konzernleitung im Hinblick auf die offenen Positionen, 
die Risikolage und die ggf. zu bildenden Vorsorgen gere-
gelt?

 Siehe Antwort a) dieses Fragenkreises. 

Fragenkreis 6: Interne Revision 

a) *LEW�HV�HLQH�GHQ�%HG�UIQLVVHQ�GHV�8QWHUQHKPHQV/Konzerns 
entsprechende Interne Revision/Konzernrevision? Besteht 
GLHVH�DOV�HLJHQVWlQGLJH�6WHOOH�RGHU�ZLUG�GLHVH�)XQNWLRQ�
durch eine andere Stelle (ggf. welche?) wahrgenommen? 
(LQH� HLJHQVWlQGLJH� ,QWHUQH� 5HYLVLRQ� EHVWHKW� QLFKW. Die 
Aufgaben werden durch den Vorstand sowie Mitarbeiter des
Rechnungswesens wahrgenommen. 

b) Wie ist die Anbindung der Internen Revisi-
on/Konzernrevision im Unternehmen/Konzern? Besteht bei 
LKUHU�7lWLJNHLW�GLH�*HIDKU�YRQ�,QWHUHVVHQNRQIOLNWHQ"�
Siehe Antwort a) dieses Fragenkreises. Die Gefahr von 
,QWHUHVVHQNRQIOLNWHQ�EHVWHKW�JUXQGVlW]OLFK�QLFKW��

c) :HOFKHV� ZDUHQ� GLH� ZHVHQWOLFKHQ� 7lWLJNHLWVVFKZHUSXQNWH�
der Internen Revision�.RQ]HUQUHYLVLRQ�LP�*HVFKlIWVMDKU"�
:XUGH�DXFK�JHSU�IW��RE�ZHVHQWOLFK�PLWHLQDQGHU�XQYHUHLn-
bare Funktionen (z.B. Trennung von Anweisung und Voll-
zug) organisatorisch getrennt sind? Wann hat die Interne



B P W  
.RPPXQDOEHWULHEH�%�QGH Anlage 5
- $QVWDOW�GHV�|IIHQWOLFKHQ�5HFKWV��$|5��- Blatt 9

5HYLVLRQ� GDV� OHW]WH� 0DO� �EHU� .RUUXSWLRQVSUlYHQWLRQ� Ee-
ULFKWHW"�/LHJHQ�KLHU�EHU�VFKULIWOLFKH�5HYLVLRQVEHULFKWH�
vor?
Siehe Antwort a) dieses Fragenkreises. Die 3U�IXQJ�Xm-
fasste insbesondere Vergabeverfahren. Die Trennung von 
PLWHLQDQGHU�XQYHUHLQEDUHQ�)XQNWLRQHQ�LVW�JHZlKUOHLVWHW��
Gesonderte Revisionsberichte liegen nicht vor. Eine 
'LHQVWDQZHLVXQJ�]XU�9HUK�WXQJ�XQG�%HNlPSIXQJ�YRQ�.RUUXp-
WLRQ� ZXUGH� JHPHLQVDP� PLW� GHP� 5HFKQXQJVSU�IXQJVDPW� GHU�
Stadt entwickelt und trat am 01.10.2012 in Kraft. 

d) +DW� GLH� ,QWHUQH� 5HYLVLRQ� LKUH� 3U�IXQJVVFKZHUSXQNWH� PLW�
GHP�$EVFKOXVVSU�IHU�DEJHVWLPPW"�
Siehe Antwort a) dieses Fragenkreises. Es fand keine Ab-
VWLPPXQJ�PLW�GHP�$EVFKOXVVSU�IHU�VWDWW��

e) Hat die Interne Revision/Konzernrevision bemerkenswerte 
0lQJHO�DXIJHGHFNW�XQG�XP�ZHOFKH�KDQGHOW�HV�VLFK"�
Siehe Antwort a) dieses Fragenkreises. Bemerkenswerte 
0lQJHO�VLQG�QLFKW�DXIJHGHFNW�ZRUGHQ��

f) Welche Konsequenzen werden aus den Feststellungen und 
Empfehlungen der Internen Revision/Konzernrevision gezo-
gen und wie kontrolliert die Interne Revision/Konzernre-
vision die Umsetzung ihrer Empfehlungen? 
Siehe Antwort a) dieses Fragenkreises. Die aus der In-
ternen Revision resultierenden Anweisungen und Empfeh-
lungen des Vorstandes werden umgesetzt. 

Fragenkreis 7: hEHUHLQVWLPPXQJ� GHU� 5HFKWVJHVFKlIWH� XQG�
0D�QDKPHQ� PLW� *HVHW]�� 6DW]XQJ�� *HVFKlIWs-
RUGQXQJ�� *HVFKlIWVDQZHLVXQJ� XQG� ELQGHQGHQ�
%HVFKO�VVHQ�GHV�hEHUZDFKXQJVRUJDQV�

a) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die vorherige Zu-
stimmung des hEHUZDFKXQJVRUJDQV�zu zustimmungspflichti-
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JHQ�5HFKWVJHVFKlIWHQ�XQG�0D�QDKPHQ�QLFKW�HLQJHKROW�ZRr-
den ist? 
,P�5DKPHQ�XQVHUHU�3U�IXQJ�KDEHQ�VLFK�NHLQH�$QKDOWVSXQNWH�
HUJHEHQ��GDVV�EHL�]XVWLPPXQJVSIOLFKWLJHQ�5HFKWVJHVFKlf-
WHQ� XQG� 0D�Qahmen die Zustimmung des Verwaltungsrates
nicht eingeholt wurde. 

b) :XUGH� YRU� GHU� .UHGLWJHZlKUXQJ� DQ� 0LWJOLHGHU� GHU Ge-
VFKlIWVOHLWXQJ oder des hEHUZDFKXQJVRUJDQV� die Zustim-
PXQJ�GHV�hEHUZDFKXQJVRUJDQV�HLQJHKROW"�

� (QWVSUHFKHQGH�.UHGLWH�VLQG�ELVKHU�QLFKW�JHZlKUW�ZRUGHQ��

c) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass anstelle zustim-
PXQJVEHG�UIWLJHU�0D�QDKPHQ�lKQOLFKH��DEHU�QLFKW�DOV�]u-
VWLPPXQJVEHG�UIWLJ�EHKDQGHOWH�0D�QDKPHQ�YRUJHQRPPHQ�ZRr-
GHQ�VLQG��]�%��=HUOHJXQJ�LQ�7HLOPD�QDKPHQ�"�
Es haben sich keine Anhaltspunkte ergeben, dass anstelle 
YRQ� ]XVWLPPXQJVSIOLFKWLJHQ� 0D�QDKPHQ� lKQOLFKH�� DEHU�
QLFKW�]XVWLPPXQJVEHG�UIWLJH�0D�QDKPHQ�YRUJHQRPPHQ�ZRUGHQ�
sind.

d) +DEHQ�VLFK�$QKDOWVSXQNWH�HUJHEHQ��GDVV�GLH�*HVFKlIWH�XQG�
0D�QDKPHQ� QLFKW� PLW� *HVHW]�� 6DW]XQJ�� *HVFKlftsordnung,
*HVFKlIWVDQZHLVXQJ�XQG�ELQGHQGHQ�%HVFKO�VVHQ�GHV�hEHUZD�
FKXQJVRUJDQV��EHUHLQVWLPPHQ"�
,P�5DKPHQ�GHU�3U�IXQJ�HUJDEHQ�VLFK�NHLQH�$QKDOWVSXQNWH��
GDVV�*HVFKlIWH�XQG�0D�QDKPHQ�QLFKW mit Gesetz, Satzung, 
*HVFKlIWVRUGQXQJ� XQG� ELQGHQGHQ� %HVFKO�VVHQ� des Verwal-
WXQJVUDWHV��EHUHLQVWLPPHQ��

)UDJHQNUHLV���� 'XUFKI�KUXQJ�YRQ�,QYHVWLWLRQHQ�

a) Werden Investitionen (in Sachanlagen, Beteiligungen, 
sonstige Finanzanlagen, immaterielle Anlagewerte und 
9RUUlWH�� DQJHPHVVHQ� JHSODQW� XQG� YRU� 5HDOLVLHUXQJ� DXI�
5HQWDELOLWlW�:LUWVFKDIWlichkeit, Finanzierbarkeit und 
5LVLNHQ�JHSU�IW"�
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Investitionen werden vor Realisierung ausreichend ge-
SODQW� XQG� DXI� :LUWVFKDIWOLFKNHLW�� 5HQWDELOLWlW�� )LQDn-
]LHUEDUNHLW�VRZLH�DXI�5LVLNHQ�JHSU�IW��

b) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Unterla-
gen/Erhebungen zur Preisermittlung nicht ausreichend wa-
UHQ��XP�HLQ�8UWHLO��EHU�GLH�$QJHPHVVHQKHLW�GHV�3UHLVHV�
]X� HUP|JOLFKHQ� �]�%�� EHL� (UZHUE� E]Z�� 9HUlX�HUXQJ� YRQ�
*UXQGVW�FNHQ�RGHU�%HWHLOLJXQJHQ�"�
Es haben sich keine Anhaltspunkte ergeben, dass die Un-
terlagen zur Preisermittlung nicht ausreichend waren, um 
ein 8UWHLO��EHU�GLH��EHU�GLH�$QJHPHVVHQKHLW�der Preise 
]X�HUP|JOLFKHQ��

c) :HUGHQ�'XUFKI�KUXQJ��%XGJHWLHUXQJ�XQG�9HUlQGHUXQJHQ�YRQ�
,QYHVWLWLRQHQ�ODXIHQG��EHUZDFKW�XQG�$EZHLFKXQJHQ�XQWHr-
sucht?
'LH�3ODQXQJ�XQG�'XUFKI�KUXQJ�YRQ�,QYHVWLWLRQHQ�ZLUG�ODu-
IHQG� �EHUZDFKW�� $EZHLFKXQJHQ� ZHUGHQ� ]HLWQDK� DQKDQG� YRQ�
Soll-Ist-Vergleichen untersucht. 

d) Haben sich bei abgeschlossenen Investitionen wesentliche 
hEHUVFKUHLWXQJHQ�HUJHEHQ"�:HQQ�MD�� LQ�ZHOFKHU�+|KH�Xnd 
DXV�ZHOFKHQ�*U�QGHQ"�

 Es OLHJHQ�NHLQH�+LQZHLVH�I�U�ZHVHQWOLFKH�hEHUVFKUHLWXQ�
JHQ�EHL�DEJHVFKORVVHQHQ�0D�QDKPHQ�YRU��

e) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass Leasing- oder 
YHUJOHLFKEDUH� 9HUWUlJH� QDFK� $XVVFK|SIXQJ� GHU� .UHGLWOi-
nien abgeschlossen wurden? 
,P�5DKPHQ�GHU�3U�IXQJ�KDEHQ�VLFK�NHLQH�$QKDOWVSXQNWH da-
I�U� HUJHEHQ�� GDVV� /HDVLQJ- RGHU� YHUJOHLFKEDUH� 9HUWUlJH�
QDFK�$XVVFK|SIXQJ�GHU�.UHGLWOLQLHQ�DEJHVFKORVVHQ�ZRrden 
sind.
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Fragenkreis 9: Vergaberegelungen 

a) +DEHQ� VLFK� $QKDOWVSXQNWH� I�U� HLQGHXWLJH� 9HUVW|�H� JHJHQ�
Vergaberegelungen (z.B. VOB, VOL, VOF, EU-Regelungen) 
ergeben?
,P�5DKPHQ�GHU�3U�IXQJ�ZXUGHQ�NHLQH�HLQGHXWLJHQ�9HUVW|�H�
gegen bestehende Vergaberegelungen festgestellt. 

b) :HUGHQ� I�U� *HVFKlIWH�� GLH� QLFKW� GHQ� Vergaberegelungen 
XQWHUOLHJHQ��.RQNXUUHQ]DQJHERWH��]�%��DXFK�I�U�.DSLWDl-
aufnahmen und Geldanlagen) eingeholt? 
*UXQGVlW]OLFK�ZHUGHQ�DXFK� I�U�*HVFKlIWH��GLH� QLFKW�GHQ�
9HUJDEHUHJHOXQJHQ�XQWHUOLHJHQ��VRZLH�I�U�.DSLWDODXIQDh-
men und Geldanlagen Konkurrenzangebote eingeholt. Aus-
nahmen ergeben sich im Wesentlichen bei kurzfristigen 
(UVDW]EHVFKDIIXQJHQ�VRZLH�EHL�*HVFKlIWHQ�EHL�GHQHQ�HLQH�
%LQGXQJ�DQ�4XDOLWlWVQRUPHQ�XQG�DQ�/LHIHUDQWHQ�YRUOLHJW��

)UDJHQNUHLV�����%HULFKWHUVWDWWXQJ�DQ�GDV�hEHUZDFKXQJVRUJDQ�

D��:LUG�GHP�hEHUZDFKXQJVRUJDQ�UHJHOPl�LJ�%HULFKW�HUVWDWWHW"�
 Im Rahmen der Verwaltungsratssitzungen wird der Verwal-

WXQJVUDW�UHJHOPl�LJ und ausreichend �EHU�GLH�(QWZLFNOXQJ�
des Kommunalbetriebes informiert. Des Weiteren unter-
ULFKWHW�GHU�9RUVWDQG�GHQ�9HUZDOWXQJVUDW�UHJHOPl�LJ��EHU�
GLH�$EZLFNOXQJ�GHV�9HUP|JHQV��XQG�(UIROJVSODQHV��

b) Vermitteln die Berichte einen zutreffenden Einblick in 
die wirtschaftliche Lage des Unternehmens/Konzerns und 
in die wichtigsten Unternehmens-/Konzernbereiche? 
Die Berichterstattung vermittelt einen zutreffenden Ein-
blick in die wirtschaftliche Lage und die wesentlichen 
Unternehmensbereiche des Kommunalbetriebes. 

c) Wurde das� hEHUZDFKXQJVRUJDQ� �EHU� ZHVHQWOLFKH� 9RUJlQJH�
angemessen und zeitnah unterrichtet? Liegen insbesondere 
XQJHZ|KQOLFKH��ULVLNRUHLFKH�RGHU�QLFKW�RUGQXQJVJHPl��Db-
JHZLFNHOWH�*HVFKlIWVYRUIlOOH�VRZLH�HUNHQQEDUH�)HKOGLVSo-
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sitionen oder wesentliche Unterlassungen vor und wurde 
KLHU�EHU�EHULFKWHW"�
'HU�9HUZDOWXQJVUDW�ZLUG��EHU�ZHVHQWOLFKH�9RUJlQJH�DQJe-
messen und zeitnah informiert. 8QJHZ|KQOLFKH��ULVLNRUHi-
FKH�RGHU�QLFKW�RUGQXQJVJHPl��DEJHZLFNHOWH�*HVFKlIWVYRr-
IlOOH�VRZLH�HUNHQQEDUH�)HKOGLVSRVLWLRQHQ�XQG�ZHVHQWOLFKH�
8QWHUODVVXQJHQ�ZXUGHQ�LP�5DKPHQ�GHU�3U�IXQJ�QLFKW�IHVt-
gestellt.

d) Zu welchen Themen hat die�*HVFKlIWV��.RQ]HUQOHLWXQJ�GHP�
hEHUZDFKXQJVRUJDQ auf dessen besonderen Wunsch berichtet 
������$EV����$NW*�"�
Im Wirtschaftsjahr 2014 ist kein derartiger Bericht an-
gefordert worden.

e) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Berichter-
VWDWWXQJ��]�%��QDFK�� 90 AktG oder unternehmensinternen 
9RUVFKULIWHQ��QLFKW�LQ�DOOHQ�)lOOHQ�DXVUHLFKHQG�ZDU"�
'LHVEH]�JOLFK�KDEHQ�VLFK�LP�5DKPHQ�GHU�3U�IXQJ�NHLQH�$n-
haltspunkte ergeben. 

f) Gibt es eine D & O-Versicherung? Wurde ein angemessener 
Selbstbehalt vereinbart? Wurden Inhalt und Konditionen 
der D & O-9HUVLFKHUXQJ� PLW� GHP� hEHUZDFKXQJVRUJDQ� HU|r-
tert?
Es besteht eine D & O-Versicherung ohne Selbstbehalt.
Der Inhalt und die Konditionen der Versicherung wurden 
PLW�GHP�9HUZDOWXQJVUDW�HU|UWHUW��

g) Sofern Interessenkonflikte der Mitglieder der�*HVFKlIWV�
leitung oder des hEHUZDFKXQJVRUJDQV gemeldet wurden, ist 
GLHV�XQYHU]�JOLFK�GHP�hEHUZDFKXQJVRUJDQ�offengelegt wor-
den?

 Interessenkonflikte beim Vorstand oder dem Verwaltungs-
rat wurden im Wirtschaftsjahr 2014 nicht gemeldet.
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Fragenkreis 11: 8QJHZ|KQOLFKH� %LODQ]SRVWHQ� XQG� VWLOOH� 5e-
serven

a) Besteht in wesentlichem Umfang offenkundig nicht be-
WULHEVQRWZHQGLJHV�9HUP|JHQ"�
2IIHQNXQGLJ� QLFKW� EHWULHEVQRWZHQGLJHV� 9HUP|JHQ� OLHJW�
nicht vor. 

E��6LQG�%HVWlQGH�DXIIDOOHQG�KRFK�RGHU�QLHGULJ"�
Auffallend hohe oder niedrige %HVWlQGH�VLQG nicht fest-
gestellt worden. 

c) +DEHQ�VLFK�$QKDOWVSXQNWH�HUJHEHQ��GDVV�GLH�9HUP|JHQVODJH�
durch im Vergleich zu den bilanziellen Werten erheblich 
K|KHUH�RGHU�QLHGULJHUH�9HUNHKUVZHUWH�GHU�9HUP|JHQVJHJHn-
VWlQGH�ZHVHQWOLFK�EHHLQIOXVVW�ZLUG"�
,P�5DKPHQ�GHU�3U�IXQJ�KDEHQ�VLFK�NHLQH�$QKDOWVSXQNWH�Hr-
JHEHQ��GDVV�GLH�9HUP|JHQVODJH�GXUFK�LP�9HUJOHLFK�]X�GHQ�
ELODQ]LHOOHQ� :HUWHQ� HUKHEOLFK� K|KHUH� RGHU� QLHGULJHUH�
9HUNHKUVZHUWH�GHU�9HUP|JHQVJHJHQVWlQGH�ZHVHQWOLFK�EHHLn-
flusst wird. 

Fragenkreis 12: Finanzierung 

a) Wie setzt sich die Kapitalstruktur nach internen und ex-
ternen Finanzierungsquellen zusammen? Wie sollen die am 
Abschlussstichtag bestehenden wesentlichen Investitions-
verpflichtungen finanziert werden? 

 Der Kommunalbetrieb YHUI�JW� �EHU� HLQH� ZLUWVFKDIWOLFKH�
Eigenkapitalquote (entspricht dem bilanziellem Eigenka-
SLWDO� ]X]�JOLFK� GHU� (UWUDJV]XVFK�VVH, da diese keiner 
Ertragssteuerbelastung unterliegen) von 53,4 
(31.12.2013: 53,0 %). Die am Abschlussstichtag bestehen-
den wesentlichen Investitionsverpflichtungen sollen aus 
/DQGHV]XZHLVXQJHQ�� (UVFKOLH�XQJVEHLWUlJH�� 'DUOHhensneu-
aufnahmen und Abschreibungen finanziert werden. 



B P W  
.RPPXQDOEHWULHEH�%�QGH Anlage 5
- $QVWDOW�GHV�|IIHQWOLFKHQ�5HFKWV��$|5��- Blatt 15

b) Wie ist die Finanzlage des Konzerns zu beurteilen, ins-
besondere hinsichtlich der Kreditaufnahmen wesentlicher 
Konzerngesellschaften?
'LH� )LQDQ]ODJH� LVW� DQJHPHVVHQ� XQG� HUP|JOLFKW� DXFK� GLH�
weitere Aufnahme von Darlehen am Kapitalmarkt.

c) In welchem Umfang hat das Unternehmen Finanz-/ 
)|UGHUPLWWHO HLQVFKOLH�OLFK� *DUDQWLHQ� GHU� |IIHQWOLFKHQ�
Hand erhalten? Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass 
die damit verbundenen Verpflichtungen und Auflagen des 
Mittelgebers nicht beachtet wurden? 
Das Unternehmen hat im Wirtschaftsjahr 2014 Baukosten- 
XQG� ,QYHVWLWLRQV]XVFK�VVH� YHUHLQQDKPW�� (V� KDEHQ� VLFK�
keine Anhaltspunkte ergeben, dass Verpflichtungen, Auf-
lagen oder die Zweckbindung der Mittel nicht beachtet 
worden sind. 

Fragenkreis 13: Eigenkapitalausstattung und Gewinnverwen-
dung

a) Bestehen Finanzierungsprobleme aufgrund einer evtl. zu 
niedrigen Eigenkapitalausstattung? 

 Der Kommunalbetrieb YHUI�JW��EHU�HLQH�gute Eigenkapital-
ausstattung. Finanzierungsprobleme bestehen nicht. 

b) ,VW� GHU� *HZLQQYHUZHQGXQJVYRUVFKODJ� �$XVVFK�WWXQJVSROi-
WLN��5�FNODJHQELOGXQJ��PLW�GHU�ZLUWVFKDIWOLFKHQ�/DJH�GHV�
Unternehmens vereinbar? 
'HU�9RUVFKODJ�]XU�9HUZHQGXQJ�GHV�-DKUHV�EHUVFKXVVHV�LVW�
mit der wirtschaftlichen Lage des Kommunalbetriebes ver-
einbar.

)UDJHQNUHLV�����5HQWDELOLWlW�:LUWVFKDIWOLFKNHLW�

a) Wie setzt sich das Betriebsergebnis des Unterneh-
mens/Konzerns nach Segmenten/Konzernunternehmen zusam-
men?

 Das Betriebsergebnis setzt sich wie folgt zusammen: 
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2014
7¼

Abwasserbeseitigung 3.612
*HZlVVHU 0
.OlUDQODJH�6SUDGRZ 25
*HElXGHPDQDJHPHQW 1.171
Photovoltaik 25
Stadthalle - 183
Museum 57
Baubetriebshof - 143
Abfallbeseitigung 2
Umweltberatung 1
6WUD�HQUHLQLJXQJ 0
Markt 0

4.567

b) Ist das Jahresergebnis entscheidend von einmaligen Vor-
JlQJHQ�JHSUlJW"�
Das Jahresergebnis ist nicht entscheidend von einmaligen 
9RUJlQJHQ�JHSUlJW�

c) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass wesentliche Kre-
dit- oder andere Leistungsbeziehungen zwischen Konzern-
gesellschaften bzw. mit den Gesellschaftern eindeutig zu 
unangemessenen Konditionen vorgenommen werden? 
Die Leistungsbeziehungen zwischen dem Kommunalbetrieb 
und der Stadt sowie den ihr nahestehenden juristischen 
3HUVRQHQ�GHV�|IIHQWOLFKHQ�XQG�SULYDWHQ�5HFKWV�ZHUGHQ�]X�
DQJHPHVVHQHQ�.RQGLWLRQHQ�DEJHZLFNHOW��$QKDOWVSXQNWH�I�U�
eindeutig unangemessene Konditionen wurden nicht festge-
stellt.

d) Wurde die Konzessionsabgabe steuer- und preisrechtlich 
erwirtschaftet?

 Branchenbedingt nicht anwendbar. 
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Fragenkreis 15: 9HUOXVWEULQJHQGH� *HVFKlIWH� XQG� LKUH� 8UVa-
chen

a) *DE� HV� YHUOXVWEULQJHQGH� *HVFKlIWH�� GLH� I�U� GLH� 9HUP|�
gens- und Ertragslage von Bedeutung waren, und was waren 
die Ursachen der Verluste? 
'HU� %HWULHE� GHV� *HElXGHPDQDJHPHQWV� XQG der Stadthalle
sind aufgrund der derzeitigen Ausgestaltung verlustbrin-
JHQG�� GD� GLH� $XIZHQGXQJHQ� DXIJDEHQEHGLQJW� GLH� (UWUlJH�
�EHUVWHLJHQ� Der Verlust des Baubetriebshofes ist u.a. 
auf die BudgetN�U]XQJHQ�GXUFK�GLH�6WDGW�%�QGH�]XU�FN]X�
I�KUHQ�

b) :XUGHQ�0D�QDKPHQ� ]HLWQDK�HUJULIIHQ��XP�GLH�9HUOXVWH�]X�
EHJUHQ]HQ��XQG�XP�ZHOFKH�0D�QDKPHQ�KDQGHOW�HV�VLFK"�
Die Verluste der� %HWULHEV]ZHLJH� *HElXGHmanagement und 
Stadthalle sind kurzfristig nur bedingt zu beeinflussen, 
es wurden jHGRFK�0D�QDKPHQ�]XU�0LQLPLHUXQJ�GHU�9HUOXVWH�
ergriffen, u.a. weitere Kosteneinsparungen, die Nutzung 
von Synergieeffekten sRZLH� GLH� 9HUJDEH� GHU� 1XW]IOlFKHQ�
GHU�6WDGWKDOOH�DQ�HLQHQ�QHXHQ�3lFKWHU�

Fragenkreis 16: 8UVDFKHQ�GHV�-DKUHVIHKOEHWUDJHV�XQG�0D�QDh-
men zur Verbesserung der Ertragslage

a) Was sind die Ursachen des Jahresfehlbetrages? 
Im Berichtsjahr erzielte der Kommunalbetrieb insgesamt 
einHQ�-DKUHV�EHUVFKXVV�YRQ�7¼����. Hinsichtlich der Jah-
UHVIHKOEHWUlJH� HLQ]HOQHU� %HWULHEV]ZHLJH� ZLUG� DXI� GLH�
$XVI�KUXQJHQ�]X�$QWZRUW�D��GHV�)UDJHQNUHLVHV����YHUZLe-
sen.

b) :HOFKH�0D�QDKPHQ�ZXUGHQ�HLQJHOHLWHW�E]Z��VLQG�EHDEVLFh-
tigt, um die Ertragslage des Unternehmens zu verbessern? 
Durch Kosteneinsparungen, die Nutzung von Synergieeffek-
ten sowie die Realisierung von Umsatzpotentialen soll 
eine Verbesserung der Ertragslage des Kommunalbetriebes
erreicht werden. 
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Grundlagen und Struktur des Kommunalbetriebes 

I. Rechtliche Grundlagen 

1. Gesellschaftsrechtliche Grundlagen 

'HU�5DW�GHU�6WDGW�%�QGH�EHVFKORVV�DP������������GDV�6RQGHU�
YHUP|JHQ� �.RPPXQDOEHWULHEH� %�QGH�� LP� :HJH� GHU� 1HXJU�QGXQJ�
JHPl�������D�$EV����*2�1:�L��9��P������$EV����8PZ*�L��9��P��
�� ���� II�� 8PZ*� U�FNZLUNHQG� ]XP� ����������� DXV]XJOLHGHUQ��
Der Kommunalbetrieb hat seitdem die Rechtsform einer 
UHFKWVIlKLJHQ�$QVWDOW�GHV�|IIHQWOLFKHQ�5HFKWV��Der Ausglie-
derungsplan ist am 23.07.2004 von dem Notar Hans-Joachim
+|SNHU��%�QGH��EHXUNXQGHW��85-Nr. 338/2004), die Unterneh-
menssatzung am 22.07.�����RUGQXQJVJHPl��|IIHQWOLFK�EHNDQQW�
gemacht worden. Die Eintragung in das Handelsregister des 
Amtsgerichtes Bad Oeynhausen erfolgte am 29.07.2004 unter 
der Nr. HR A 5109. Der Kommunalbetrieb wird nach den Best-
immungen der GO NRW und der KUV NRW sowie der Unternehmens-
satzung vom 21.07.2004 in der Fassung der 8.�bQGHUXQJV�
satzung vom 21.11.2012 (bis 13.08.2014) sowie in der Fas-
VXQJ�GHU����bQGHUXQJVVDW]XQJ�YRP�������������DE�������������
JHI�KUW�

Die Unternehmenssatzung beinhaltet u.a. die RechtVYHUKlOW�
nisse, die Vertretungsbefugnisse sowie die Zusammensetzung 
und Aufgaben des Verwaltungsrates. 

Die Firma lautet ".RPPXQDOEHWULHEH�%�QGH - $QVWDOW�GHV�|f-
fentlichen Rechts ($|5��� �� ���1 Abs. 2 Unternehmenssat-
zung).

Der Sitz des Kommunalbetriebes EHILQGHW�VLFK�LQ�%�QGH����1
Abs. 3 Unternehmenssatzung). 
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Der Gegenstand des Kommunalbetriebes umfasst JHPl��� 2 Un-
ternehmenssatzung:
- GLH� 3IOLFKW� ]XU� $EZDVVHUEHVHLWLJXQJ� QDFK� � 18a Wasser-
haushaltsgesetz (WHG) LQ� 9HUELQGXQJ� PLW� � 53 Landeswas-
VHUJHVHW]��/:*��LQ�GHU�6WDGW�%�QGH�VRZLH�GLH�:DKUQHKPXQJ�
der wasserrechtlichen und wasserwirtschaftlichen Angele-
JHQKHLWHQ�GHU�6WDGW�%�QGH��

��GLH�(UULFKWXQJ�XQG�GHQ�%HWULHE�YRQ�.OlUDQODJHQ��
��GHQ�%HWULHE�GHV�%DXEHWULHEVKRIHV�HLQVFKOLH�OLFK�8PZHOWEH�
UDWXQJ�� $EIDOOHQWVRUJXQJ�� 6WUD�HQUHLQLJXQJ�� 0DUNWSODW]�
und Wochenmarkt, 

- die Bereitstellung und Bewirtschaftung der kommunalen Ge-
ElXGH�HLQVFKOLH�OLFK�GHU�]XJHRUGQHWHQ�*UXQGVW�FNH��

- den Betrieb der Stadthalle (Restauration). 

'HP�.RPPXQDOEHWULHE�N|QQHQ�ZHLWHUH�$XIJDEHQ��EHUWUDJHQ�ZHU�
den, er kann sich an anderen Unternehmen beteiligen, wenn 
GLHV�GHP�$QVWDOWV]ZHFN�GLHQW��XQG�HU�NDQQ�GLH�LKP��EHUWUa-
JHQHQ� $XIJDEHQ� DXFK� I�U� DQGHUH� *HPHLQGHQ� ZDKUQHKPHQ� ��� ��
Abs. 2 bis 4 Unternehmenssatzung). 

'HU�.RPPXQDOEHWULHE�LVW� EHUHFKWLJW��6DW]XQJHQ�I�U�GLH�LKP�
�EHUWUDJHQHQ� $XIJDEHQ� ]X� HUODVVHQ� VRZLH� HLQHQ� $QVFKOXVV- 
XQG�%HQXW]XQJV]ZDQJ�I�U�GLHVH�$XIJDEHQ�DQ]XRUGQHQ��$X�HUGHP�
KDW�HU�GDV�5HFKW��'LHQVWKHUU�YRQ�%HDPWHQ�]X�VHLQ������8n-
ternehmenssatzung).

Das Stammkapital des KomPXQDOEHWULHEHV� EHWUlJW�
¼��������������������$EV����8QWHUQHKPHQVVDW]XQJ���

Organe des Kommunalbetriebes sind der Vorstand und der Ver-
ZDOWXQJVUDW������8QWHUQHKPHQVVDW]XQJ���

Die Leitung des Kommunalbetriebes IlOOW� LQ�GLH�=XVWlQGLg-
keit des 9RUVWDQGHV� ����8 und 9 Unternehmenssatzung). Der 
Vorstand besteht aus Herrn Peter Speckmann. Er besitzt Ge-
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VDPWJHVFKlIWVI�KUXQJV��XQG��YHUWUHWXQJVEHIXJQLV��Des Weite-
UHQ�VLQG�]X�*HVDPWSURNXULVWHQ�PLW�GHU�(UPlFKWLJXQJ�]XU�9HU�
lX�HUXQJ�XQG�%HODVWXQJ�YRQ� *UXQGVW�FNHQ�)UDX� +HLNH�.LUFh-
hoff, Herr Ralf Brinkmann, Herr Guido Strathmann und Herr 
Ralf Becker bestellt worden. 

Der Verwaltungsrat besteht aus dem Vorsitzenden und weite-
ren 14 RUGHQWOLFKHQ� 0LWJOLHGHUQ� �� 5 Abs. 1 Unternehmens-
VDW]XQJ���9RUVLW]HQGHU�GHV�9HUZDOWXQJVUDWHV�LVW�GHU�%�UJHU�
PHLVWHU�GHU�6WDGW�%�QGH�RGHU�GHU�I�U�GLH�$XIJDEHQ�GHV�.Rm-
PXQDOXQWHUQHKPHQV�MHZHLOV�]XVWlQGLJH�%HLJHRUGQHWH�GHU�6WDGW�
%�QGH��� 5 Abs. 2 Unternehmenssatzung). Er entscheidet in 
den Angelegenheiten, die ihm durch die GO NRW bzw. KUV NRW 
VRZLH�GXUFK�� ��8QWHUQHKPHQVVDW]XQJ�DXVGU�FNOLFK��EHUWUDJHQ�
werden. Der Erlass von Satzungen im Rahmen der durch die 
UnternehmenssaW]XQJ��EHUWUDJHQHQ�$XIJDEHQEHUHLFKH��die Be-
teiligung an anderen Unternehmen, die Bestellung und Abbe-
rufung der Mitglieder des Vorstandes sowie der Regelung der 
'LHQVWYHUKlOWQLVVH�GHV�9RUVWDQGHV�XQWHUOLHJHQ�GHQ�:HLVXQJHQ�
GHV�5DWHV�GHU�6WDGW�%�QGH��� 6 Abs. 3 Satz 2 Unternehmens-
VDW]XQJ���(QWVFKHLGXQJHQ�YRQ�JUXQGVlW]OLFKHU�%HGHXWXQJ�Ee-
G�UIHQ�GHU�=XVWLPPXQJ�GHV�5DWHV�GHU�6WDGW�%�QGH������$EV����
Satz 2 Unternehmenssatzung). 

Das Wirtschaftsjahr des Kommunalbetriebes entspricht dem 
.DOHQGHUMDKU�������8QWHUQHKPHQVVDW]XQJ���

���5HFKWVEH]LHKXQJHQ�]X�GHQ�*HE�KUHQSIOLFKWLJHQ�

D��$EZDVVHUEHVHLWLJXQJVJHE�KUHQ�

)�U�GDV�9HUKlOWQLV�]X�GHQ�$QVFKOXVVQHKPHUQ�JDOWHQ�E]Z��JHO�
ten:
��GLH�6DW]XQJ��EHU�GLH�(QWZlVVHUXQJ�GHU�*UXQGVW�FNH�XQG
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GHQ�$QVFKOXVV�DQ�GLH�|IIHQWOLFKH�$EZDVVHUDQODJH���(QWZlV�
serungssatzung - vom 26.07.�����LQ�GHU�)DVVXQJ�GHU����bn-
derungssatzung vom 25.03.1999, 

��GLH�%HLWUDJVVDW]XQJ�]XU�(QWZlVVHUXQJVVDW]XQJ�YRP
12.08.����� LQ� GHU� )DVVXQJ� GHU� ��� bQGHUXQJVVDW]XQJ� YRP�
18.12.1991,

��GLH�*HE�KUHQVDW]XQJ�]XU�(QWZlVVHUXQJVVDW]XQJ�YRP
19.12.2011 in der Fassung der 2. bQGHUXQJVVDW]XQJ� YRP�
23.12.2013 (ab 01.01.2014), 

- GLH�6DW]XQJ��EHU�GLH�(QWVRUJXQJ�YRQ�*UXQGVW�FNVHQWZlVVe-
rungsanlagen vom 18.12.1991, 

- die Satzung zur Aufhebung der "Allgemeinen Satzung zur
$ElQGHUXQJ� GHU� )ULVWHQ� EHL� GHU� 'LFKWLJNHLWVSU�IXQJ� YRQ�
SULYDWHQ�*UXQGVW�FNVHQWZlVVHUXQJVDQODJHQ�JHPl��� 61a Abs. 
5 Satz 2 LWG NRW vom 18. Februar 2011" vom 10.01.2013. 

1HXH�$QVFKOXVVQHKPHU�PXVVWHQ�E]Z��P�VVHQ�HLQHQ�%HLWUDJVVDW]�
f�U� GHQ� $QVFKOXVV� YRQ� ¼ 6,39 je Pð anrechenbarer Grund-
VW�FNVIOlFKH� EH]DKOHQ�� 'HU� $QVFKOXVVEHLWUDJ� HUPl�LJW� VLFK
um:
�������EHL�DXVVFKOLH�OLFKHU�(LQOHLWXQJ�YRQ�6FKPXW]ZDVVHU��
�������EHL�DXVVFKOLH�OLFKHU�(LQOHLWXQJ�YRQ�5HJHQZDVVHU��
- 50 % bei Abwasserbehandlungsanlagen. 

'HU� $XIZDQG� I�U� GLH� +HUVWHOOXQJ�� (UQHXHUXQJ�� 9HUlQGHUXQJ�
XQG�%HVHLWLJXQJ�GHV�*UXQGVW�FNVDQVFKOXVVHV�DQ�GLH�$EZDVVHU�
DQODJH� �YRQ� GHU� 6WUD�HQOHLWXQJ� ELV� ]XU� *UXQGVW�FNVJUHQ]H��
war bzw. ist mit Entrichtung des Anschlussbeitrages abge-
JROWHQ��(UKLHOW�E]Z��HUKlOW�HLQ�*UXQGVW�FN�DXI�$QWUDJ�PHh-
rere Anschlussleitungen, so hatte bzw. hat der Anschluss-
QHKPHU�GHQ�$XIZDQG�I�U�GLH�MHZHLOV�ZHLWHUH�/HLWXQJ�]X�Hr-
setzen.

'LH� 6FKPXW]ZDVVHUJHE�KU� ODJ� E]Z�� OLHJW� EHL� ¼������ MH� Pñ,
GLH� 5HJHQZDVVHUJHE�KU� I�U� K|FKVWHQV� ������Pð� YHUVLHJHOWH�
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*UXQGVW�FNVIOlFKH�EHL�¼ 12,50 �LP�9RUMDKU��¼��������p. a. 
MH�DQJHIDQJHQH����Pð�XQG�EHL�¼�������LP�9RUMDKU��¼�������S��
D��MH�Pð�I�U�*UXQGVW�FNVIOlFKHQ�DE�������Pð, die Kleinein-
OHLWHUDEJDEH�EHL�XQYHUlQGHUW�¼�������S��D��MH�%HZRKQHU�

DLH�$QQDKPH�XQG�%HKDQGOXQJ�GHU�,QKDOWH�YRQ�*UXQGVW�FNVHQt-
ZlVVHUXQJVDQODJHQ�NRVWHW��
��¼������MH�Pñ�)lNDOVFKODPP�DXV�.OHLQNOlUDQODJHQ��
��¼������MH�Pñ�$EZDVVHU�DXV�DEIOXVVORVHQ�*UXEHQ��

'LH� +|KH� GHU� *HE�KUHQ� I�U� GLH� (QWOHHUXQJ� GHU� $QODJHQ� XQG�
GHQ�7UDQVSRUW�GHV�.OlUVFKODPPV�]XU�.OlUDQODJH�6SUDGRZ�ULFK�
WHWH� E]Z�� ULFKWHW� VLFK� QDFK� GHQ� LQ� GHU� 6DW]XQJ� �EHU� GLH�
(QWVRUJXQJ� YRQ� *UXQGVW�FNVHQWZlVVHUXQJVDQODJHQ� JHUHJHOWHQ�
(QWJHOWHQ��'HQ�*HE�KUHQHLQ]XJ�QDKPHQ�E]Z��QHKPHQ�JUXQGVlW]�
OLFK�GLH�EHWHLOLJWHQ�$EIXKUXQWHUQHKPHQ�DOV�(UI�OOXQJVJHKLl-
fen vor. 

E��$EIDOOHQWVRUJXQJVJHE�KUHQ

)�U�GDV�9HUKlOWQLV�]X�GHQ� *HE�KUHQSIOLFKWLJHQ� JDOWHQ�E]Z��
JHOWHQ�GLH�6DW]XQJ��EHU�GLH�$EIDOOHQWVRUJXQJ�YRP������������
LQ�GHU�)DVVXQJ�GHU����bQGHUXQJVVDW]XQJ�YRP������������VRZLH�
GLH� *HE�KUHQVDW]XQJ� I�U� GLH� |IIHQWOLFKH� $EIDOOHQWVRUJXQJ�
vom 11.12.1981 in der Fassung der 21. bQGHUXQJVVDW]XQJ�YRP�
15.11.2007.

'LH�*HE�KUHQ�KDEHQ�VLFK�LP�:LUWVFKDIWVMDKU����4 nicht ver-
lQGHUW�

F��6WUD�HQUHLQLJXQJVJHE�KUHQ

)�U�GDV�9HUKlOWQLV�]X�GHQ� *HE�KUHQSIOLFKWLJHQ� JDOWHQ�E]Z��
JHOWHQ�GLH�6DW]XQJ��EHU�GLH�6WUD�HQUHLQLJXQJ�YRP������������
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VRZLH� GLH� 6DW]XQJ� �EHU� GLH� (UKHEXQJ� YRQ� *HE�KUHQ� I�U� GLH�
6WUD�HQUHLQLJXQJ� YRP� ���12.1981 in der Fassung der 
���bQGHUXQJVVDW]XQJ�YRP�������������

)�U�)DKUEDKQUHLQLJXQJ�KDWWHQ�E]Z��KDEHQ�JHE�KUHQSIOLFKWLJH�
(LJHQW�PHU�HLQHV�HUVFKORVVHQHQ�*UXQGVW�FNV�MH�0HWHU�DQ�Hi-
QHU� 6WUD�H� JUHQ]HQGHQ� *UXQGVW�FNVVHLWH� EHL� LQQHr- und 
�EHU|UWOLFKHP�6WUD�HQYHUNHKU�MHZHLOV�¼�0,58 sowie bei Fu��
JlQJHU]RQHQ�¼������]X�HQWULFKWHQ��

d) Marktstandgeld

)�U�GDV�9HUKlOWQLV�]X�GHQ� *HE�KUHQSIOLFKWLJHQ� JDOWHQ�E]Z��
JHOWHQ�GLH�6DW]XQJ��EHU�GHQ�:RFKHQPDUNW�YRP����12.1981 in 
der Fassung der 1. bQGHUXQJVVDW]XQJ� YRP� ���12.1998 sowie
GLH� 6DW]XQJ� �EHU� GLH� (UKHEXQJ� YRQ� 0DUNWVWDQGJHOG� YRP�
17.12.1998 in der Fassung der 2. bQGHUXQJVVDW]XQJ� YRP�
24.01.2007.

Personen, die Waren auf dem Wochenmarkt feilbieten, hatten 
E]Z�� KDEHQ� MH� Pð-EHOHJWHU� )OlFKH� ¼ 0,28, mindestens aber 
¼������MH�7DJ�]X�HQWULFKWHQ��

e) Benutzungsordnung Sporthallen

)�U�GLH�%HQXW]XQJ�GHU�6SRUWKDOOHQ�JDOW�E]Z��JLOW�GLH�%HQXW�
zungsordnung vom 01.04.2012. Eine Entgeltordnung ist zur-
zeit noch nicht erlassen. 



B P W  
.RPPXQDOEHWULHEH�%�QGH Anlage 6
- $QVWDOW�GHV�|IIHQWOLFKHQ�5HFKWV��$|5��- Blatt 7

,,��:LFKWLJH�9HUWUlJH�

1. Vereinbarung zur Einleitung von Abwasser in die Abwas-
seranlage Hiddenhausen 

Vertragsdauer: �����������ELV�]XQlFKVW�
������������EHL�1LFKW�.�QGLJXQJ�
mit einer Frist von 5 Jahren vor 
$EODXI�GHU�9HUHLQEDUXQJ�9HUOlQJH�
rung um jeweils 10 Jahre. 

Vertragsgegenstand: Aufnahme und Reinigung einer 
MlKUOLFKHQ�$EZDVVHUPHQJH�ELV�]X�
3.075 Einwohnerwerten aus den 
%�QGHU�2UWVWHLOHQ�%XVWHGW�XQG�
�WHLOZHLVH��6�GOHQJHUQ��

Vertragsabschluss: 26.11.1993. 

���9HUHLQEDUXQJ��EHU�GLH�$XIQDKPH�XQG�5HLQLJXQJ�YRQ�$EZDV�
ser der Stadt Spenge 

Vertragsdauer: �����������ELV�]XQlFKVW�
������������EHL�1LFKW�.�QGLJXQJ�
mit einer Frist von 5 Jahren vor 
$EODXI�GHU�9HUHLQEDUXQJ�9HUOlQ�
gerung um jeweils 10 Jahre. 

Vertragsgegenstand: Aufnahme und Reinigung einer 
MlKUOLFKHQ�$EZDVVHUPHQJH�ELV�]X�
2.000 Einwohnerwerten aus dem 
6SHQJHU�2UWVWHLO�+�FNHU�$VFKHQ��

Vertragsabschluss: 27.01.1998. 

���9HUWUDJ��EHU�GLH�(UKHEXQJ�YRQ�$EZDVVHUJHE�KUHQ�GXUFK�GLH�
(QHUJLH��XQG�:DVVHUYHUVRUJXQJ�%�QGH�*PE+�

Vertragsdauer: �����������ELV�]XQlFKVW�
������������EHL�1LFKW�.�QGLJXQJ�
mit einer Frist von 6 Monaten 
YRU�9HUWUDJVDEODXI�9HUOlQJHUXQJ�
um jeweils 1 Jahr. 

Vertragsabschluss: 11.01.2013. 
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4. Stromlieferungsvertrag mit der Stadtwerke Herford GmbH 

Vertragsdauer: 01.01.2013 bis 31.12.2017. 
Vertragsgegenstand: Lieferung von elektrischer Ener-

JLH�I�U�GDV�5DWKDXV��GLH�)HXHU�
wache, zwei Hochwasserpumpwerke, 
die Museumsinsel, die Hauptschu-
OH�%�QGH�0LWWH��GHQ�:RFKHQPDUNW��
das Gymnasium am Markt, ein 
Schmutzwasserpumpwerk, die 
Pestalozzischule, das Schulzent-
rum Nord, die Grundschule Ennig-
ORK��GLH�6WDGWKDOOH�%�QGH�VRZLH�
GLH�5HDOVFKXOH�%�QGH�0LWWH��

Vertragsabschluss: 20./28.12.2012. 

���6WURPOLHIHUXQJVYHUWUDJ�PLW�GHU�(17(*$�*HVFKlIWVNXQGHQ�
GmbH & Co. KG 

Vertragsdauer: 01.01.2013 bis 31.12.2017. 
Vertragsgegenstand: Lieferung von elektrischer Ener-

JLH�I�U�GLH�.OlUDQODJH��
Vertragsabschluss: 20.12.2012. 

6. Stromlieferungsvertrag mit der Energie- und Wasserver- 
VRUJXQJ�%�QGH�*PE+�

Vertragsdauer: 01.01.2013 bis 31.12.2017. 
Vertragsgegenstand: Lieferung von elektrischer Ener-

JLH�I�U�GLYHUVH�$EQDKPHVWHOOHQ��
Vertragsabschluss: 20.12.2012/10.01.2013. 
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���9HUWUDJ��EHU�GHQ�.OlUVFKODPPWUDQVSRUW�XQG��HQWVRUJXQJ��
�YHUZHUWXQJ�PLW�GHU�,$$�,QJHQLHXUJHVHOOVFKDIW�I�U�$EIDOO
und Abwasser mbH & Co. KG 

Vertragsdauer: 01.04.2009 bis 30.04.2013 (ur-
VSU�QJOLFKHV�9HUWUDJVZHUN���
01.04.2013 bis 31.05.2015 (An-
schlussvertragswerke).

9HUWUDJVJHJHQVWDQG�� $EQDKPH�XQG�(QWVRUJXQJ�VlPWOL�
FKHU�LQ�GHU�.OlUDQODJH�6SUDGRZ�
DQIDOOHQGHU�.OlUVFKOlPPH��

9HUWUDJVDEVFKOXVV�� ������������XUVSU�QJOLFKHV�9HU�
tragswerk); 5./27.02.2013 und 
08./16.05.2014 (Anschlussver-
tragswerke).

���9HUWUDJ��EHU�(QWVRUJXQJVGLHQVWOHLVWXQJHQ�PLW�GHU�)LUPD�
Berg Abfallbeseitigungsgesellschaft mbH & Co. KG 

Vertragsdauer: 01.11.2012 bis 31.10.2017. 

Vertragsgegenstand: Entsorgungsdienstleistungen im 
*HELHW�GHU�6WDGW�%�QGH��

Vertragsabschluss: 27.02.2012. 

���)LQDQ]LHUXQJVYHUWUDJ�PLW�GHU�6WDGW�%�QGH�

Vertragsdauer: unbestimmt.
9HUWUDJVJHJHQVWDQG�� 5HJHOXQJ�GHU�JUXQGVlW]OLFKHQ�%H�

]LHKXQJHQ�]ZLVFKHQ�6WDGW�%�QGH�
XQG�GHU�.RPPXQDOEHWULHEH�%�QGH�
�$|5��KLQVLFKWOLFK�GHU�)LQDQ]LH�
rung durch Darlehen sowie Darle-
KHQVJHZlKUXQJ�GHU�6WDGW�%�QGH��

Darlehensstand
31.12.2014: ¼����������������
Vertragsabschluss: 14.12.2007. 
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����'DUOHKHQVYHUWUDJ�PLW�GHP�*HVDPWVFKXOYHUEDQG�%�QGH��
Kirchlengern

Vertragsdauer: 31.12.2008 bis 30.09.2034; je-
GHU]HLWLJH�.�QGLJXQJ�PLW�HLQHU�
Frist von 3 Monaten zum Jahres-
HQGH�P|JOLFK��

9HUWUDJVJHJHQVWDQG�� 'DUOHKHQVJHZlKUXQJ�DQ�GHQ�*H�
VDPWVFKXOYHUEDQG�%�QGH�.LUFK�
lengern.

Darlehensstand
31.12.2014: ¼���������������
Vertragsabschluss: 14.12.2007/04.11.2008 (Schuld-

�EHUQDKPHYHUWUDJ��

III. Technische und wirtschaftliche Grundlagen 

���$EZDVVHUEHVHLWLJXQJ�XQG�.OlUDQODJH�6SUDGRZ�

a) Abwasserreinigung und Abwassersammlung 

'LH�YRP�.RPPXQDOEHWULHE�EHWULHEHQH�.OlUDQODJH�6SUDGRZ�ZHLVW�
eine Reinigungsleistung von 53.625 Einwohnerwerten auf. Des 
Weiteren kann eine Abwassermenge bis zu 3.075 Einwohnerwer-
WHQ�DXV�GHQ�%�QGHU�2UWVWHLOHQ�%XVWHGW�XQG��WHLOZHLVH��6�d-
OHQJHUQ�LQ�GHU�.OlUDQODJH�+LGGHQKDXVHQ�JHUHLQLJW�ZHUGHQ��

'LH�$EZlVVHU�ZHUGHQ�JUXQGVlW]OLFK� LP� VR�JHQDQQWHQ��7renn-
verfahren" gereinigt. 

b) Allgemeine Daten 
31.12.2014 31.12.2013

Einwohner im Entsorgungsgebiet    46.656         46.690 
/lQJH�GHV�.DQDOQHW]HV��RKQH�
Anschlussleitungen) in km          512,0          511,0 
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31.12.2014 31.12.2013
$Q]DKO�GHU��I�U�GLH�%HVWLP��
mung der Schmutzwassermenge) 
JHQXW]WHQ�:DVVHU]lKOHU����������������������������������
Anzahl der hauseigenen Gruben          9              9 
Anzahl der hauseigenen Klein- 
NOlUDQODJHQ���������������������������������������������
Anzahl der Pumpwerke                  53             53 
5HJHQ�EHUODXIEHFNHQ��%RVFK��
VWUD�H��LQ�Pñ�������������������������������������������
5HJHQ�EHUODXIEHFNHQ��$OWH�
.UHLVVWUD�H��LQ�Pñ��������������������������������������
5HJHQ�EHUODXIEHFNHQ��*HUKDUW��
+DXSWPDQQ�6WUD�H��LQ�Pñ���������������������������������
5HJHQU�FNKDOWHEHFNHQ��,PSH��
ULDOVWUD�H��LQ�Pñ���������������������������������������
5HJHQU�FNKDOWHEHFNHQ��$OWH�
.UHLVVWUD�H��LQ�Pñ��������������������������������������
5HJHQU�FNKDOWHEHFNHQ��0�KOHQ��
EDFKVWUD�H��LQ�Pñ���������������������������������������
5HJHQU�FNKDOWHEHFNHQ��0D\EDFK��
VWUD�H��LQ�Pñ�������������������������������������������
5HJHQU�FNKDOWHEHFNHQ��-XQNHUV��
VWUD�H��LQ�Pñ�������������������������������������������
5HJHQU�FNKDOWHEHFNHQ��$XI�GHP�
%UXFKH��LQ�Pñ�������������������������������������������
5HJHQU�FNKDOWHEHFNHQ��$XI�GHU�
+ROODQG��LQ�Pñ������������������������������������������
5HJHQU�FNKDOWHEHFNHQ��%XWWHU��
EDFK��LQ�Pñ���������������������������������������������
5HJHQU�FNKDOWHEHFNHQ��*HZHUEH��
JHELHW�(QQLJORK��LQ�Pñ����������������������������������
5HJHQU�FNKDOWHEHFNHQ��/�EEHFNHU�
6WUD�H�+HU]RJZHJ��LQ�Pñ���������������������������������
5�FNKDOWHERGHQILOWHUEHFNHQ
�5RWGRUQVWUD�H��LQ�Pñ�����������������������������������
5�FNKDOWHERGHQILOWHUEHFNHQ
�$XI�GHU�+ROODQG��LQ�Pñ���������������������������������
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c) Abwasseruntersuchungen 

'LH�+%,&21�*PE+��%LHOHIHOG��QDKP�LP�%HULFKWVMDKU�UHJHOPl�LJ�
Abwasseruntersuchungen vor. Hinsichtlich der Abwasserquali-
WlW�HUJDEHQ�VLFK��ZLH�LQ�GHU�9HUJDQJHQKHLW��NHLQH�ZHVHQWOL�
chen Beanstandungen. 

2. Baubetriebshof 

'HU�%DXEHWULHEVKRI�HUOHGLJW�PDQXHOOH�$XIJDEHQ�I�U�GLH�6WDGW�
%�QGH��X��D��3IOHJH�GHU�*U�QDQODJHQ��8QWHUKDOWXQJ�GHU�6WUD�
�HQ�XQG�.LQGHUVSLHOSOlW]H��5HLQLJXQJ�GHU�|IIHQWOLFKHQ�6WUD�
�HQ�XQG�*UXQGVW�FNVIOlFKHQ��

���*HElXGHPDQDJHPHQW��3KRWRYROWDLN��6WDGWKDOOH�VRZLH�0XVHXP�

Der Kommunalbetrieb bewirtschaftet mit Ausnahme der Fried-
K|IH DOOH�XUVSU�QJOLFK�GHU� 6WDGW�%�QGH�]X]XUHFKQHQGHQ�Ee-
EDXWHQ�*UXQGVW�FNH��1HEHQ�GHU�*UXQGVW�FNVJHVWHOOXQJ�DQ�Gie
6WDGW�%�QGH�HUZLUWVFKDIWHW�GHU�.RPPXQDOEHWULHE�8PVDW]HUO|VH�
DXV�9HUPLHWXQJ�DQ�GHQ�*HVDPWVFKXOYHUEDQG�%�QGH-Kirchlengern
und an Privatpersonen sowie aus der Verpachtung an Gewerbe-
treibende. In den Jahren 2007 und 2008 hat der Kommunalbe-
trieb DXI�'lFKHUQ�YRQ�6FKXOHQ�)RWRYROWDLNDQODJHQ�HUULFKWHW�
XQG�HUZLUWVFKDIWHW�GDUDXV�(UO|VH�DXV�6WURPYHUNlXIHQ��

hEHUVLFKW�GHU�2EMHNWH��
31.12.2014 31.12.2013

                                  Anzahl         Anzahl 
Kindertageseinrichtungen             2              2 
Schulen (incl. Sporthallen)         16             16 
6SRUWVWlWWHQ��LQFO��6SRUWOHU��
heime)                              12             12 
Wohnbauten                          16             16 
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31.12.2014 31.12.2013
                                  Anzahl         Anzahl 
2EGDFKORVHQXQWHUN�QIWH
XQG�hEHUJDQJVZRKQKHLPH��������������������������������
)HXHUZHKUJHUlWHKlXVHU���������������������������������
)UHL]HLW��XQG�.XOWXUVWlWWHQ���������������������������
Dienstbauten und sonstige 
Bauten                               6              6 
Stadthalle                           1              1 
Museum                               1              1 
Fotovoltaikanlagen                   6              6 

4. Wasserrechtliche und -wirtschaftliche Angelegenheiten 

Dem Kommunalbetrieb obliegen die UnterhDOWXQJ� VlPWOLFKHU�
*HZlVVHU� XQG� GLH 'XUFKI�KUXQJ� YRQ� 5HQDWXULHUXQJVPD�QDKPHQ
im Stadtgebiet. Soweit GLH�0D�QDKPHQ�QLFKW�|IIHQWOLFK�JH�
I|UGHUW�ZHUGHQ, gleicht der allgemeine Haushalt der Stadt 
die entstehenden Aufwendungen aus. 

5. Abfallwirtschaft und Umweltberatung 

'LH� (QWVRUJXQJ� YRQ� $EIlOOHQ� HUIROJW� LQ� (QWVRUJXQJVDQODJHQ�
der MVA Bielefeld-Herford GmbH. Der Betriebszweig Abfallbe-
VHLWLJXQJ�I�KUW�QHEHQ�GHU�2UJDQLVDWLRQ�GHU�6DPPOXQJ�XQG�GHV�
7UDQVSRUWHV�GHU�$EIlOOH��5HVWDEIlOOH���6SHUUP�OO��%LRDEIlO�
OH�� *U�QVFKQLWW�� VFKDGVWRIIKDOWLJH� $EIlOOH�� (OHNWUR- und 
(OHNWURQLNVFKURWW��3DSLHUDEIlOOH��]X�GHQ�(QWVRUJXQJVDQODJHQ�
die Organisation der Entsorgung von Leichtstoffverpackungen
�'6'�� GXUFK�� 'DQHEHQ� ZHUGHQ� )OlFKHQ� I�U� GDV� 6DPPHOQ� YRQ�
*ODVDEIlOOHQ�]XU�9HUI�JXQJ�JHVWHOOW��
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6. Markt

Der Kommunalbetrieb betreibt dem dreimal in der Woche 
(Dienstag, Donnerstag und Samstag) stattfindenden Wochen-
markt.

IV. Organisatorischer Aufbau 

%HVFKlIWLJWH�GHV�.RPPXQDOEHWULHEHV�DP��

31.12.2014 31.12.2013

Stellen Stellen
Vorstand
NDXIPlQQLVFKH�%HDPWH 1 1

Abwasserbeseitigung
technische Angestellte 6 6
Verwaltungsangestellte 4 4
Stadtarbeiter 6 6

.OlUDQODJH�6SUDGRZ 16 16

technische Angestellte 4 4
.OlUDUEHLWHU 7 7

11 11

Baubetriebshof
Verwaltungsangestellte 4 4
technische Angestellte 4 4
*lUWQHU 14 14
HilfsglUWQHU 18 19
Handwerker 7 8
6WUD�HQXQWHUKDOWXQJVDUEHLWHU 5 5

52 54

*HElXGHPDQDJHPHQW
NDXIPlQQLVFKH�%HDPWH 1 1
Verwaltungsangestellte 7 7

hEHUWUDJ 8 8
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31.12.2014 31.12.2013
Stellen Stellen

hEHUWUDJ 8 8

technische Angestellte 9 9
Hausmeister 13 13
5HLQLJXQJVNUlIWH 21 21

51 51

Wasserrechtliche und -wirt- 
schaftliche Angelegenheiten
technische Angestellte 1 1

132 134

nachrichtlich:
Auszubildende 2 1

V. Versicherungsschutz 

Wesentliche Versicherungen (Stand: 01.01.2014), die den 
Kommunalbetrieb betrafen bzw. betreffen: 

*HElXGHYHUVLFKHUXQJHQ
Versiche- Versiche- Versiche-

rungssumme    rungssumme     rungssumme
Feuer- Leitungswasser- Sturm- 

VFKlGHQ VFKlGHQ   VFKlGHQ  
¼�������������¼��������������¼

Abwasserbeseitigung 703.050,00 703.050,00 703.050,00

.OlUDQODJH�6SUDGRZ���������1.527.000,00 21.527.000,00 21.527.000,00

Baubetriebshof             2.880.570,00 2.880.570,00 2.880.570,00

*HElXGHPDQDJHPHQW 210.861.852,00 210.861.852,00 210.861.852,00

Stadthalle 7.979.940,00 7.979.940,00 7.979.940,00

EHL�GHU�:HVWIlOLVFKH�3URYLQ]LDO�)HXHUVR]LHWlW��0�QVWHU�
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Inventarversicherungen
Versiche- Versiche- Versiche- Versiche-  
rungssumme     rungssumme     rungssumme     rungssumme 
Feuer- Leitungswasser- Einbruch- Sturm- 
VFKlGHQ��������VFKlGHQ��������GLHEVWDKO������VFKlGHQ

¼��������������¼�������������¼��������������¼

Abwasserbeseitigung 66.048,00 66.048,00 66.048,00 66.048,00

KllUDQODJH�6SUDGRZ����������������.336,00 206.336,00 206.336,00 206.336,00

Baubetriebshof                 470.376,00 470.376,00 470.376,00 470.376,00

*HElXGHPDQDJHPHQW 32.070.701,00 32.070.701,00 32.070.701,00  32.070.701,00

Stadthalle 2.229.000,00 2.229.000,00 2.229.000,00 2.229.000,00

EHL�GHU�:HVWIlOLVFKH�3URYLQ]LDO�)HXHUVR]LHWlW��0�QVWHU��

Maschinenversicherungen
                                                Versiche- 

 rungssumme
����������������������������������������������������¼
.OlUDQODJH�6SUDGRZ�����������������������������������������
Photovoltaikanlagen                             701.088,00 

EHL�GHU�:HVWIlOLVFKH�3URYLQ]LDO�)HXHUVR]LHWlW��0�QVWHU��

Mietverlustversicherung
                                                Versiche- 

 rungssumme
����������������������������������������������������¼
Stadthalle                                      102.259,00 

EHL�GHU�:HVWIlOLVFKH�3URYLQ]LDO�)HXHUVR]LHWlW��0�QVWHU��

9HUP|JHQVFKDGHQ�+DIWSIOLFKWYHUVLFKHUXQJ

BHL� GHU� :HVWIlOLVFKH� 3URYLQ]LDO� 9HUVLFKHUXQJ� $*�� 0�QVWHU,
wurde eine D & O-9HUVLFKHUXQJ� �EHU� ¼ 1.000.000,00 abge-
schlossen. 'LH�ODXIHQGH�hEHUSU�IXQJ�GHU�$QJHPHVVHQKHLW�GHV�
9HUVLFKHUXQJVVFKXW]HV�]lKOW�]X�GHQ�$QJHOHJHQKHLWHQ�GHV�9RU�
VWDQGHV��6LH�IlOOW�QLFKW�LQ�GHQ�%HUHLFK�GHU�$EVFKOXVVSU��
fung.
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9,��6WHXHUOLFKH�9HUKlOWQLVVH�

Der Kommunalbetrieb ist mit den Betriebszweigen "Stadthal-
le, Photovoltaik und gewerbliche Abfallentsorgung" jeweils 
DOV�%HWULHE�JHZHUEOLFKHU�$UW�JHPl��� 1 Abs. 1 Nr. 6 i. V. 
P�� � �� .6W*� XQEHVFKUlQNW� N|USHUVFKDIWVWHXHUSIOLFKWLJ und 
JHPl�� � 2 Abs. 2 GewStG unbHVFKUlQNW� gewerbesteuerpflich-
tig��*HPl������$EV����86W*�JLOW�HU�LP�5DKPHQ�VHLQHU�%HWULH�
be gewerblicher Art als Unternehmer i. S. d. Umsatzsteuer-
JHVHW]HV��VR�GDVV�GLH�8PVlW]H�GHU�HQWVSUHFKHQGHQ Betriebs-
zweige der Umsatzsteuer unterliegen.

Die Veranlagungen 2013 standen ]XP� 3U�IXQJV]HLWSXQNW� QRFK�
aus.

Die Bereitstellung und Bewirtschaftung der kommunalen Ge-
ElXGH�HLQVFKOLH�OLFK�GHU�]XJHRUGQHWHQ�EHEDXWHQ�*UXQGVW�FNH��
die Wahrnehmung der wasserrechtlichen und wasserwirtschaft-
OLFKHQ� $QJHOHJHQKHLWHQ�� GHU� %HWULHE� GHU� .OlUDQODJHQ�� GLH�
)�KUXQJ� GHV� %DXKRIHV� HLQVFKOLH�OLFK� GHU� 6WUD�HQUHLQLJXQJ,
der Markt (ab 01.01.2010) sowie die Abwasser- und Ab-
fallentsorgung (ohne gewerbliche Abfallentsorgung) ein-
VFKOLH�OLFK Umweltberatung stellen nach Auffassung der Fi-
nanzverwaltung KRKHLWOLFKH� 7lWLJNHLWHQ dar. Die entspre-
chenden Betriebszweige unterliegen somit zurzeit nicht der 
Ertrags- und Umsatzbesteuerung. 
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$XIJOLHGHUXQJHQ�XQG�(UOlXWHUXQJHQ�GHU�3RVWHQ�
GHV�-DKUHVDEVFKOXVVHV�I�U�GDV�:LUWVFKDIWVMDKU������

A. Bilanz zum 31.12.2014 

A k t i v s e i t e 

$��$QODJHYHUP|JHQ�

I. ,PPDWHULHOOH�9HUP|JHQVJHJHQVWlQGH�

lKQOLFKH�5HFKWH und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten ¼ 613.590,52

Zusammensetzung und Entwicklung: 

Stand
01.01.2014 =XJlQJH

Abschrei-
bungen

Stand
31.12.2014

¼ ¼ ¼ ¼

a) Abwasserbe-
seitigung 656.077,12 13.129,52 75.347,44 593.859,20

E��.OlUDQODJH�
Spradow 2.624,64 -- 899,88 1.724,76

F��*HElXGHPa-
nagement 27.731,42 -- 9.724,86 18.006,56

686.433,18 13.129,52 85.972,18 613.590,52

zu c): =XJlQJH Abwasserbeseitigung

¼

Software "Lager 3000/Lizenz" 1.736,03

Steuerungssoftware 11.393,49

13.129,52

An
si
ch
ts
ex
em
pl
ar
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II. Sachanlagen

���*UXQGVW�FNH��JUXQGVW�FNVJOHLFKH
5HFKWH�XQG�%DXWHQ�HLQVFKOLH�OLFK�
GHU�%DXWHQ�DXI�IUHPGHQ�*UXQGVW�FNHQ ¼ 107.308.123,15

Postenzusammensetzung:

31.12.2014 31.12.2013

¼ ¼

a) Grund und Boden 14.135.403,31 14.023.414,61

b) Betriebs-��*HVFKlIWV- und
andere Bauten 92.474.810,93 94.189.575,33

F��$X�HQDQODJHQ 697.908,91 759.162,44

107.308.123,15 108.972.152,38

zu a): Grund und Boden 

Zusammensetzung und Entwicklung: 

Stand
01.01.2014 ZuJlQJH

Abschrei-
bungen

Stand
31.12.2014

¼ ¼ ¼ ¼

aa) Abwasserbeseitigung 816.511,51 -- 2.958,80 813.552,71

EE��.OlUDQODJH�6SUDGRZ 257.738,00 -- -- 257.738,00

FF��*HElXGHPDQDJHPHQW 12.000.644,31 114.947,50 -- 12.115.591,81

dd) Stadthalle 614.665,79 -- -- 614.665,79

ee) Museum 81.300,00 -- -- 81.300,00

ff) Baubetriebshof 252.555,00 -- -- 252.555,00

14.023.414,61 114.947,50 2.958,80 14.135.403,31

zu cc):�=XJlQJH�*HElXGHPDQDJHPHQW�

$OV�=XJDQJ�ZLUG�HLQ�6WUD�HQDXVEDXEHLWUDJ�I�U�GDV�*UXQGVW�FN�
"Grundschule Hunnebrock" ausgewiesen. 

An
si
ch
ts
ex
em
pl
ar
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zu b):�%HWULHEV���*HVFKlIWV��XQG�DQGHUH�%DXWHQ�

Zusammensetzung und Entwicklung: 

Stand
01.01.2014

=XJlQJH(Z)/
Umbuchungen(U) $EJlQJH

Abschrei-
bungen

Stand
31.12.2014

¼ ¼ ¼ ¼ ¼

DD��.OlUDQODJH�
Spradow 1.263.898,64 19.670,82(Z) -- 49.454,58 1.234.114,88

EE��*HElXGHPa-
nagement 89.401.638,35

1.060.422,86
96.252,13

(Z)
(U) 284.314,21 2.512.434,68 87.761.564,45

cc) Stadthalle 1.321.660,51 119.805,80(Z) -- 40.368,15 1.401.098,16

dd) Museum 1.421.904,14 -- -- 47.396,81 1.374.507,33

ee) Baube-
triebshof 780.473,69 580,00(Z) -- 77.527,58 703.526,11

94.189.575,33
1.200.479,48

96.252,13
(Z)
(U) 284.314,21 2.727.181,80 92.474.810,93

zu aa): =XJlQJH .OlUDQODJH�6SUDGRZ

¼

Erweiterungen Brand- und Einbruchmeldeanlagen 5.099,96

QDFKWUlJOLFKH�+HUVWHOOXQJVNRVWHQ�]XU�(UZHLWe-
rung der %HWULHEVJHElXGH 14.570,86

19.670,82

zu bb):�*HElXGHPDQDJHPHQW�

=XVDPPHQVHW]XQJ�GHU�=XJlQJH�XQG�8PEXFKXQJHQ�

¼

Grundschulen 106.497,73

Realschulen 118.551,55

Gymnasien 141.610,94

Gesamtschule und Sonderschule 108.449,14

Sporthallen 625.606,67

Verwaltungs- und sonstigen Bauten 55.958,96

1.156.674,99

An
si
ch
ts
ex
em
pl
ar
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=XVDPPHQVHW]XQJ�GHU�$EJlQJH��

XUVSU�QJOLFKH
Anschaffungs-
bzw. Herstel-
lungskosten

aufgelau-
fene

Abschrei-
bungen

Restbuch-
wert

¼ ¼ ¼

Grundschule Spradow 290.428,26 158.389,87 132.038,39

Sportanlage "Bustedt" 89.600,00 36.504,64 53.095,36

Objekte "Steinring" 101.060,00 25.471,07 75.588,93

Imbiss "Am Markt" 31.700,00 8.108,47 23.591,53

512.788,26 228.474,05 284.314,21

zu cc): =XJlQJH Stadthalle

EUIDVVW�ZHUGHQ�XPIDQJUHLFKH�6DQLHUXQJVPD�QDKPHQ�DQ�GHP�2E�
jekt Stadthalle.

zu ee): =XJlQJH Baubetriebshof

'LH� =XJlQJH� EHWUHIIHQ� QDFKWUlJOLFKH� +HUVWHOOXQJVNRVWHQ� DP
*HElXGH�6�GOHQJHU�6WUD�H���

zu c):�$X�HQDQODJHQ�

Zusammensetzung und Entwicklung: 

Stand
01.01.2014

=XJlQJH�=��
Umbuchungen(U)

Abschrei-
bungen

Stand
31.12.2014

¼ ¼ ¼ ¼

DD��.OlUDQODJH
Spradow 54.618,06 -- 7.486,36 47.131,70

EE��*HElXGHPD-
nagement 684.706,14

46.770,95
4.603,14

(Z)
(U) 113.821,82 622.258,41

cc) Stadthalle -- 2.721,32(Z) 45,36 2.675,96

dd) Baube-
triebshof 19.838,24 9.927,54(Z) 3.922,94 25.842,84

759.162,44
59.419,81
4.603,14

(Z)
(U) 125.276,48 697.908,91

An
si
ch
ts
ex
em
pl
ar
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zu bb): *HElXGHPDQDJHPHQW

=XVDPPHQVHW]XQJ�GHU�=XJlQJH�XQG�8PEXFKXQJHQ�

¼

Gymnasium Freiherr-vom Stein - Erneuerung
Parkplatz 23.351,04

�EULJH�,QYHVWLWLRQHQ�I�U�GHQ�6FKXOEHUHLFK 28.023,05

51.374,09

zu cc):�=XJlQJH�6WDGWKDOOH�

$OV�=XJlQJH�ZHUGHQ�$EVSHUUSIRVWHQ�HUIDVVW��

zu dd):�=XJlQJH�%DXEHWULHEVKRI�

'HU�=XJDQJ�EHU�FNVLFKWLJW�HLQH�)HXFKWVDO]DXIIDQJZDQQH��

���*UXQGVW�FNH�RKQH�%DXWHQ� ¼ 3.021.020,83

Zusammensetzung und Entwicklung: 

Stand
01.01.2014

=XJlQJH�=��
Umbuchungen(U)

Stand
31.12.2014

¼ ¼ ¼

a) Abwasserbeseitigung 337.674,00 13.790,94(Z) 351.464,94

E��*HZlVVHU 2.287.512,60
49.851,23
4.042,06

(Z)
(U) 2.341.405,89

F��*HElXGHPDQDJHPHQW 16.950,00 -- 16.950,00

d) Baubetriebshof 311.200,00 -- 311.200,00

2.953.336,60
63.642,17
4.042,06

(Z)
(U) 3.021.020,83

zu a):�=XJlQJH�$EZDVVHUEHVHLWLJXQJ�

'HU�=XJDQJ�EHU�FNVLFKWLJW�GHQ�(UZHUE�GHV�*UXQGVW�FNV� "Un-
WHUP� *DUWHQ��� *HPDUNXQJ� 6SUDGRZ�� )OXU� ��)OXUVW�FN� �����
������Pð��
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zu b): *HZlVVHU

=XVDPPHQVHW]XQJ�GHU�=XJlQJH�XQG�8PEXFKXQJHQ�

¼

(UZHUE�YRQ�*UXQGVW�FNHQ 7.814,61

1HXEDX�YRQ�'XUFKOlVVHQ 25.251,44

2IIHQOHJXQJ�%LUNHQVWUD�H 19.939,92

�EULJH�,QYHVWLWLRQHQ 887,32

53.893,29

3. Abwasserreinigungsanlagen ¼ 6.303.439,70

Zusammensetzung und Entwicklung: 

Stand
01.01.2014

=XJlQJH(Z)/
Umbuchungen(U)

Abschrei-
bungen

Stand
31.12.2014

¼ ¼ ¼ ¼

.OlUDQODJH�6SUDGRZ�

a) baulicher Teil 5.615.446,94
206.339,83
30.980,38

(Z)
(U) 288.698,30 5.564.068,85

b) maschineller Teil 853.428,61
32.016,53
12.500,00

(Z)
(U) 158.574,29 739.370,85

6.468.875,55
238.356,36
43.480,38

(Z)
(U) 447.272,59 6.303.439,70

zu a): baulicher Teil 

=XVDPPHQVHW]XQJ�GHU�=XJlQJH�XQG�8PEXFKXQJHQ�

¼

umfassende Sanierung des Vorlageschachts 144.718,24

�EULJH�,QYHVWLWLRQHQ�LQ�GHQ�EDXOLFKHQ�7HLO 92.601,97

237.320,21

zu b): maschineller Teil 

=XVDPPHQVHW]XQJ�GHU�=XJlQJH�XQG�8PEXFKXQJHQ�

¼

diverse 3XPSHQ�XQG�5�KUZHUNH 19.516,53

�EULJH�,QYHVWLWLRQHQ�LQ�GHQ�PDVFKLQHOOHQ�7HLO 25.000,00

44.516,53
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4. Abwassersammelanlagen ¼ 85.224.599,36

Zusammensetzung und Entwicklung: 

Stand
01.01.2014

=XJlQJH(Z)/
Umbuchungen(U) $EJlQJH Abschreibungen

Stand
31.12.2014

¼ ¼ ¼ ¼ ¼

Abwasserbeseitigung:

D��.DQlOH 78.399.535,05
488.010,16

2.129.260,28
(Z)
(U) 77.621,62 2.194.378,22 78.744.805,65

b) Pumpwerke 1.814.122,08 66.669,85(Z) -- 209.525,58 1.671.266,35

F��5HJHQ�EHr-
OlXIH�XQG�
5�FNKDOWHEH�
cken 3.577.577,89 18.147,29(Z) -- 164.716,15 3.431.009,03

G��QDFKWUlJOLFK�
erstellte
*UXQGVW�FNV�
DQVFKO�VVH 1.381.162,01 30.382,30(Z) -- 34.025,98 1.377.518,33

85.172.397,03
603.209,60

2.129.260,28
(Z)
(U) 77.621,62 2.602.645,93 85.224.599,36

zu a):�.DQlOH�

=XVDPPHQVHW]XQJ�GHU�=XJlQJH�XQG�8PEXFKXQJHQ�

¼

SW-.DQlOH�6WHLQ]HXJ 1.300.619,33

SW-.DQlOH�Inliner 7.130,31

RW-.DQlOH�%HWRQ 1.241.783,26

RW-.DQlOH�Kunststoff 7.364,34

RW-.DQlOH�,QOLQHU 2.037,23

MW-.DQlOH�%HWRQ 57.317,36

MW-.DQlOH�,QOLQHU 1.018,61

2.617.270,44

$EJlQJH�

XUVSU�QJOLFKH
Anschaffungs-
bzw. Herstel-
lungskosten

aufgelaufene
Abschreibungen

Restbuch-
wert

¼ ¼ ¼

alte Kanalhaltungen 225.471,27 147.849,65 77.621,62
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zu b): Pumpwerke

Zusammensetzung der =XJlQJH�XQG�8PEXFKXQJHQ�

¼

SW-Pumpwerke maschineller Teil 1.420,43

3XPSZHUNH�'UXFNHQWZlVVHUXQJ�EDXOLFKHU�7HLO 51.091,22

3XPSZHUNH�'UXFNHQWZlVVHUXQJ�PDVFKLQHOOHU�7HLO 14.158,20

66.669,85

zu c):�=XJlQJH�5HJHQ�EHUOlXIH�XQG�5�FNKDOWHEHFNHQ�

$XIZHQGXQJHQ�I�U�GLH�5HJHQU�FNKDOWHEHFNHQ�"Am schwarzen Ha-
JHQ����,Q�GHU�/RKJH��XQG��/�EEHFNHU�6WUD�H��VLQG�DOV�=XJln-
ge ausgewiesen.

5. technische Anlagen und Maschinen ¼ 637.584,49

Zusammensetzung und Entwicklung: 

Stand
01.01.2014 =XJlQJH

Abschrei-
bungen

Stand
31.12.2014

¼ ¼ ¼ ¼

D��*HElXGHPa-
nagement 1,00 -- -- 1,00

b) Fotovoltaik 592.953,81 -- 39.567,06 553.386,75

c) Stadthalle 99.972,44 19.117,20 34.892,90 84.196,74

692.927,25 19.117,20 74.459,96 637.584,49

zu c):�=XJlQJH�6WDGWKDOOH�

'LH�=XJlQJH�XPIDVVHQ�%HOHXFKWXQJVDQODJHQ��
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6. andere Anlagen, Betriebs-
XQG�*HVFKlIWVDXVVWDWWXQJ ¼ 807.678,93

Zusammensetzung und Entwicklung: 

Stand
01.01.2014 =XJlQJH $EJlQJH

Abschrei-
bungen

Stand
31.12.2014

¼ ¼ ¼ ¼ ¼

a) Abwasserbeseitigung 318.211,14 25.996,68 4.306,67 77.235,80 262.665,35

E��.OlUDQODJH�6SUDGRZ 115.205,30 43.902,74 -- 31.073,66 128.034,38

F��*HElXGHPDQDJHPHQW 48.356,97 13.151,20 -- 11.492,73 50.015,44

d) Stadthalle 51.547,42 13.085,30 -- 14.325,60 50.307,12

e) Baubetriebshof 211.084,95 166.607,50 180,18 61.177,22 316.335,05

f) Museum 548,59 -- -- 227,00 321,59

744.954,37 262.743,42 4.486,85 195.532,01 807.678,93

zu a): =XJlQJH Abwasserbeseitigung

¼

diverse Betriebsausstattung 13.853,99

6FKUlQNH��5HJDOH�und Tische 2.582,47

Fahrzeug 3.568,71

JHULQJZHUWLJH�:LUWVFKDIWVJ�WHU 5.991,51

25.996,68

zu b): =XJlQJH .OlUDQODJH�6SUDGRZ

¼

YHUVFKLHGHQH�*�WHU�GHU Betriebsausstattung 13.289,36

.�FKH 6.441,31

'XUFKIOXVVPHVVJHUlW 20.100,77

geringwertige :LUWVFKDIWVJ�WHU 4.071,30

43.902,74

zu c): =XJlQJH *HElXGHPDQDJHPHQW

¼

%�URHLQULFKWXQJ 3.199,40

YHUVFKLHGHQH�*�WHU�GHU�Betriebsausstattung 4.984,08

JHULQJZHUWLJH�:LUWVFKDIWVJ�WHU 4.967,72

13.151,20

zu d): =XJlQJH Stadthalle

'LH�=XJlQJH�betreffen 6W�KOH�
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zu e):�=XJlQJH�%DXEHWULHEVKRI�

'LH�=XJlQJH�XPIDVVHQ:

¼

Unimog 142.276,40

Minitransporter "Nimos" 3.034,50

Silostreuautomat 3.332,10

6FKQHHUlumschild 9.996,00

�EULJH�,QYHVWLWLRQHQ 5.366,20

JHULQJZHUWLJH�:LUWVFKDIWVJ�WHU 2.602,30

166.607,50

7. geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau ¼ 3.214.070,37

Zusammensetzung und Entwicklung: 

Stand
01.01.2014 =XJlQJH Umbuchungen

Stand
31.12.2014

¼ ¼ ¼ ¼

a) Abwasserbeseitigung 2.843.024,91 2.023.849,58 2.129.260,28 2.737.614,21

E��*HZlVVHU 92.287,35 23.269,84 4.042,06 111.515,13

F��.OlUDQODJHQ 43.480,38 20.808,50 43.480,38 20.808,50

G��*HElXGHPDQDJHPHQW 116.030,38 320.964,06 100.855,27 336.139,17

e) Baubetriebshof 3.213,49 4.779,87 -- 7.993,36

3.098.036,51 2.393.671,85 2.277.637,99 3.214.070,37

III. Finanzanlagen

Ausleihungen an verbundene Unternehmen ¼ 2.346.569,81

Entwicklung:

Stand
01.01.2014 Tilgungen

Stand
31.12.2014

¼ ¼ ¼

Darlehen 2.422.788,08 76.218,27 2.346.569,81

Ausgewiesen werden die Darlehen an den Gesamtschulverband 
%�QGH�.LUFKOHQJHUQ�DXI�*UXQGODJH�GHV�6FKXOG�EHUQDKPHYHUWUD�
JHV�]ZLVFKHQ�GHU�6WDGW�%�QGH��GHU�.RPPXQDOEHWULHEH�XQG�GHP�
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*HVDPWVFKXOYHUEDQG� %�QGH�.LUFKOHQJHUQ� YRP� ����������� XQG�
des geschlossenen Darlehensvertrags vom 14.12.2007 zwischen 
GHU� 6WDGW� %�QGH� XQG� GHP� *HVDPWVFKXOYHUEDQG� %�n-
de/Kirchlengern.

%��8PODXIYHUP|JHQ�

I. 9RUUlWH

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe ¼ 21.917,00

(31.12.2013:¼ 21.741,22)

'LH�%HVWlQGH�DQ�5RK-, Hilfs- und Betriebsstoffen betreffen 
Kraft- und Schmierstoffe, Klein- und Ersatzteile des Baube-
triebshofes.

II. Forderungen und sonstige 
����9HUP|JHQVJHJHQVWlQGH�

1. Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen ¼ 417.104,58

   - davon mit einer Restlaufzeit 
�����YRQ�PHKU�DOV�HLQHP�-DKU�¼������
������9RUMDKU��¼�������

Zusammensetzung und Entwicklung: 

31.12.2014 31.12.2013

¼ ¼

a) Abwasserbeseitigung 247.742,04 1.148.973,61

E��*HZlVVHU 7.836,93 84.731,66

F��.OlUDQODJH�6SUDGRZ 7.500,00 5.700,00

G��*HElXGHPDQDJHPHQW 78.842,19 30.031,76

e) Fotovoltaik 5.538,55 4.963,12

f) Stadthalle 27.596,15 16.389,60

g) Baubetriebshof 4.397,16 4.685,11

h) Abfallbeseitigung 28.439,04 41.368,34

L��6WUD�HQUHLQLJXQJ 521,19 621,55

j) Markt 8.691,33 7.411,63

417.104,58 1.344.876,38
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Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind durch 
Offene-Posten-Listen nachgewiesen. 

31.12.2014 31.12.2013

¼ ¼
zu a): Abwasserbeseitigung 

KanalbenutzungsJHE�KUHQ 64.505,59 960.138,67

$QVFKOXVVEHLWUlJH 171.131,45 183.804,94

�EULJH Forderungen 12.950,00 12.151,00

248.587,04 1.156.094,61

Pauschalwertberichtigung - 845,00 - 7.121,00

Gesamt 247.742,04 1.148.973,61

zu b):�*HZlVVHU�

�EULJH�)RUGHUXQJHQ 7.836,93 84.731,66

zu c):�.OlUDQODJH�6SUDGRZ�

�EULJH�)RUGHUXQJHQ 7.500,00 5.700,00

zu d):�*HElXGHPDQDJHPHQW�

Vermietung 12.279,62 11.126,59

Erbbauzinsen 102,26 1.672,66

�EULJH�)RUGHUXQJHQ 66.460,31 17.232,51

78.842,19 30.031,76

zu e): Fotovoltaik 

Stromeinspeisung 5.538,55 4.963,12

zu f): Stadthalle 

Nutzungsentgelte 27.596,15 16.389,60

zu g): Baubetriebshof 

Dienstleistungen 4.397,16 4.685,11

zu h): Abfallbeseitigung 

laufende Abfallabfuhr 28.439,04 41.368,34
zu i)��6WUD�HQUHLQLJXQJ�

*HE�KUHQ 6WUD�HQUHLQLJXQJ 521,19 621,55
zu j): Markt 

Stromkostenerstattung 8.691,33 7.411,63
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2. Forderungen gegen verbundene
Unternehmen ¼ 491,30

(31.12.2013:¼ 723,12)

   - davon mit einer Restlaufzeit 
�����YRQ�PHKU�DOV�HLQHP�-DKU�¼������
������9RUMDKU��¼�������

Zusammensetzung:

31.12.2014

¼

Abwasserbeseitigung:
- Leistungen an Energie- und Wasserversorgung
B�QGH�*PE+ - 4.812,75

Baubetriebshof:
- Leistungen an Energie- und
:DVVHUYHUVRUJXQJ�%�QGH�*PE+ 4.856,28

- /HLVWXQJHQ�DQ�%�QGHU�%lGHU�*PE+ 447,77

5.304,05

Saldo 491,30

3. Forderungen gegen die Stadt/ 
andere Eigenbetriebe ¼ 830.186,05

   - davon mit einer Restlaufzeit 
�����YRQ�PHKU�DOV�HLQHP�-DKU�¼������������
������9RUMDKU��¼�������������

Zusammensetzung:

31.12.2014 31.12.2013

¼ ¼

a) Abwasserbeseitigung (ein-
VFKOLH�OLFK�LQWHUQH�%HWHLOL�
gungen) 6.567.287,09 6.870.739,99

E��*HZlVVHU 51.297,42 88.646,03

F��.OlUDQODJH�6SUDGRZ 105.704,77 115.565,24

G��*HElXGHPDQDJHPHQW 1.585.492,43 1.616.384,34

e) Museum -4.683,16 25.306,84

f) Baubetriebshof 414.968,62 353.140,41

g) Abfallbeseitigung 246.336,94 102.295,34

h) Umweltberatung 132,04 57,02

hEHUWUDJ 8.966.536,15 9.172.135,21
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31.12.2014 31.12.2013

¼ ¼

hEHUWUDJ 8.966.536,15 9.172.135,21

L��6WUD�HQUHLQLJXQJ 81,20 106,00

8.966.617,35 9.172.241,21

innerbetriebliche Forderungen -8.136.431,30 -8.357.964,59

830.186,05 814.276,62

Zusammensetzung ohne innerbetriebliche Forderungen: 

zu a): Abwasserbeseitigung 

sonstige Forderungen 2.243,11 25.406,47

5�FNGHFNXQJVDQVSUXFK�QDFK�
�����E�%HDPW9*�5�FNIRUGHUXQJV�
DQVSU�FKH�$XVJOHLFKV]DKOXQJHQ 171.150,00 111.000,00

173.393,11 136.406,47

zu b):�*HZlVVHU�

sonstige Forderungen 51.297,42 88.346,03

zu c):�.OlUDQODJH�6SUDGRZ�

sonstige Forderungen 48,01 --

5�FNGHFNXQJVDQVSUXFK�QDFK�
�����E�%HDPW9*�5�FNIRUGHUXQJV�
DQVSU�FKH�$XVJOHLFKV]DKOXQJHQ 73.350,00 111.000,00

73.398,01 111.000,00

zu d):�*HElXGHPDQDJHPHQW�

Kostenerstattungen -- 70.799,64

5�FNGHFNXQJVDQVSUXFK�QDFK�
�����E�%HDPW9*�5�FNIRUGHUXQJV-
DQVSU�FKH�$XVJOHLFKV]DKOXQJHQ 171.150,00 111.000,00

171.150,00 181.799,64

zu e): Museum 

Zuschuss Sanierung Museum -- 131,97

Betriebskostenerstattungen - 4.683,16 - 921,52

- 4.683,16 - 789,55
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31.12.2014 31.12.2013

¼ ¼

zu f): Baubetriebshof
Dienstleistungen 266.377,53 151.140,63

5�FNGHFNXQJVDQVSUXFK�QDFK�
�����E�%HDPW9*�5�FNIRUGHUXQJV-
DQVSU�FKH�$XVJOHLFKV]DKOXQJHQ 73.350,00 111.000,00

339.727,53 262.140,63

zu g): Abfallbeseitigung 

Kostenerstattung 25.689,90 35.210,38

zu h): Umweltberatung 

Kostenerstattung 132,04 57,02

zu i)��6WUD�HQUHLQLJXQJ�

gIIHQWOLFKNHLWVDQWHLO 81,20 106,00

���VRQVWLJH�9HUP|JHQVJHJHQVWlQGH ¼ 7.614,46

   - davon mit einer Restlaufzeit 
�����YRQ�PHKU�DOV�HLQHP�-DKU�¼������
������9RUMDKU��¼�������

Zusammensetzung:

31.12.2014 31.12.2013

¼ ¼

a) Fotovoltaik - 3.671,57 4.065,21

b) Stadthalle 11.195,78 932,43

c) Abfallbeseitigung 90,25 452,89

7.614,46 5.450,53

Ausgewiesen werden Umsatzsteuerforderungen. 
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III. Guthaben bei Kreditinstituten ¼ 1.786.889,51

Zusammensetzung:

31.12.2014 31.12.2013

¼ ¼

a) Abwasserbeseitigung 620.012,83 589.943,29

E��*HZlVVHU 63.190,98 819,42

F��.OlUDQODJH�6SUDGRZ 339.150,97 1.012.678,14

G��*HElXGHPDQDJHPHQW 413.574,34 352.047,68

e) Museum 151.329,16 80.898,65

f) Baubetriebshof 22.596,35 28.216,84

g) Abfallbeseitigung 618.869,05 689.226,47

h) Umweltberatung 64.659,38 59.791,25

i��6WUD�HQUHLQLJXQJ 43,34 43,20

j) Markt 1.431,12 2.540,41

2.294.857,52 2.816.205,35

innerbetriebliche Forderungen - 507.968,01 - 195.592,01

1.786.889,51 2.620.613,34

Zusammensetzung ohne innerbetriebliche Forderungen: 

zu a): Abwasserbeseitigung 

Kontokorrentkonto-Nr.
200 021 590 1.005.017,58 1.547.017,58

zu d):�*HElXGHPDQDJHPHQW�

Kontokorrentkonto-Nr.
200 021 616 34.121,74 5.974,05

Tagesgeldkonto-Nr. 033 000 787 251.095,17 300.715,69

285.216,91 306.689,74

zu g): Baubetriebshof 

Kontokorrentkonto-Nr.
200 021 582 428.932,46 695.560,35

Sammelkonto Kommunalbetrieb 

Sparkasse Herford, Konto-Nr.
200 021 574 67.722,56 71.167,87

Die Bankguthaben bei der Sparkasse Herford sind durch eine 
%DQNEHVWlWLJXQJ�XQG�.RQWRDXV]�JH�]XP����������4 nachgewie-
sen.
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C. Rechnungsabgrenzungsposten ¼ 15.820,58

Zusammensetzung:

31.12.2014 31.12.2013

¼ ¼

a) Abwasserbeseitigung 4.524,11 3.853,77

E��*HZlVVHU 17,32 --

F��.OlUDQODJH�6SUDGRZ 1.494,43 1.531,86

G��*HElXGHPDQDJHPHQW 5.771,50 4.456,30

e) Fotovoltaik 5,40 --

f) Stadthalle 15,56 --

g) Museum 10,84 --

h) Baubetriebshof 3.975,47 4.094,76

i) Abfallbeseitigung 5,95 --

15.820,58 13.936,69

Zusammensetzung:

Beamtenbesoldung 8.473,83 8.003,86

Kraftfahrzeugsteuer 5.682,17 5.682,17

Versicherungszahlung 1.499,40 52,66

Sonstige 165,18 198,00

15.820,58 13.936,69

Summe der Aktivseite ¼ 212.556.700,64

(31.12.2013: ¼ 216.033.518,85)
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P a s s i v s e i t e 

A. Eigenkapital 

I. Stammkapital ¼ 42.200.000,00

(31.12.2013: ¼ 42.200.000,00)

Zusammensetzung:

¼

a) Abwasserbeseitigung 1.000.000,00

b) *HZlVVHU 100.000,00

F��.OlUDQODJH�6SUDGRZ 400.000,00

G��*HElXGHPDQDJHPHQW 40.000.000,00

e) Stadthalle 200.000,00

f) Baubetriebshof 500.000,00

42.200.000,00

Der Ausweis des Stammkapitals erfolgt JHPl����1 Abs. 5 Un-
ternehmenssatzung.

II. R�FNODJHn

���$OOJHPHLQH�5�FNODJH ¼ 12.607.040,70

Zusammensetzung und Entwicklung: 

Stand
01.01.2014 Zugang Abgang

Stand
31.12.2014

¼ ¼ ¼ ¼

a) Abwasserbesei-
tigung 765.217,69 -- -- 765.217,69

E��*HZlVVHU 1.333.083,42 30.643,05 -- 1.363.726,47

c) .OlUDQODJH
Spradow 6.373.254,41 -- -- 6.373.254,41

G��*HElXGHPDQDJH-
ment 2.300.338,72 -- -- 2.300.338,72

e) Stadthalle 1.852.456,51 200.000,00 1.236.805,36 815.651,15

f) Baubetriebshof 1.252.294,23 -- 263.441,97 988.852,26

13.876.644,98 230.643,05 1.500.247,33 12.607.040,70

An
si
ch
ts
ex
em
pl
ar



������.RPPXQDOEHWULHEH�%�QGH� Anlage 7 
��������$QVWDOW�GHV�|IIHQWOLFKHQ�5HFKWV��$|5���� Seite 19 

*HPl��GHP�%HVFKOXVV�GHV�5DWHV�GHU�6WDGW�YRP������������VLQG�
dem Kommunalbetrieb im Wirtschaftsjahr 2014 insgesamt 
¼������������ DOV� (LJHQNDSLWDOVWlUNXQJ� ]XU� 9HUI�JXQJ� Je-
stellt worden. Zudem hat der Verwaltungsrat am 25.09.2014 
beschlossen, den Bilanzverlust des Wirtschaftsjahres 2013 
YRQ�LQVJHVDPW�¼������������GXUFK�(QWQDKPHQ�DXV�GHQ�5�FNOa-
gen auszugleichen. +LHU]X� VLQG� I�U� GLH� %HWULHEV]ZHLJH�
6WDGWKDOOH�XQG�%DXEHWULHEVKRI�LQVJHVDPW�¼ 1.500.247,33 der 
DOOJHPHLQHQ�5�FNODJH�HQWQRPPHQ�ZRUGHQ�

2. Zweckgebundene R�FNODJH ¼ 25.878.002,82

Zusammensetzung und Entwicklung: 

Stand
01.01.2014 Zugang Abgang

Stand
31.12.2014

¼ ¼ ¼ ¼

a) Abwasserbeseitigung 21.706.991,14 1.768.729,96 -- 23.475.721,10

E��.OlUDQODJH�6SUDGRZ 152.108,24 -- -- 152.108,24

F��*HElXGHPDQDJHPHQW 2.920.448,19 -- 669.997,59 2.250.450,60

d) Fotovoltaik - 413,52 - 11.137,49 - 11.551,01

e) Museum -- -- 19.262,99 - 19.262,99

f) Baubetriebshof 829,54 -- 829,54 --

g) Abfallbeseitigung -- 45.999,73 -- 45.999,73

h) Umweltberatung -- -- 6.284,29 - 6.284,29

L��6WUD�HQUHLQLJXQJ -- -- 9.178,56 - 9.178,56

24.779.963,59 1.814.729,69 716.690,46 25.878.002,82

Zum Ausgleich des Bilanzverlustes des Wirtschaftsjahres 
2013 wurden GHU� ]ZHFNJHEXQGHQHQ� 5�FNODJH� JHPl�� GHP� %e-
VFKOXVV� GHV� 9HUZDOWXQJVUDWHV� YRP� ����������� LQVJHVDPW� ¼�
�����������I�U�GLH�%HWULHEV]ZHLJH�*HElXGHPDQDJHment, Foto-
YROWDLN��0XVHXP��%DXEHWULHEVKRI��LQ�+|KH�GHV�$QIDQJVEHVWDn-
des), 8PZHOWEHUDWXQJ�XQG�6WUD�HQUHLQLJXQJ�HQWQRPPHQ�XQG�GLH�
Bilanzgewinne der Betriebszweige Abwasserbeseitigung und 
$EIDOOEHVHLWLJXQJ�YRQ�LQVJHVDPW�¼��������������]XJHI�KUW��
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III. Bilanzgewinn (+) bzw.
-verlust (-) ¼ 387.148,09

(31.12.2013: ¼ - 402.208,10)

Zusammensetzung:

31.12.2014

¼

a) Abwasserbeseitigung 1.424.666,41

E��*HElXGHPDQDJHPHQW - 662.295,20

c) Fotovoltaik 2.447,75

d) Stadthalle - 240.898,54

e) Museum 17.358,96

f) Baubetriebshof - 157.756,06

g) Abfallbeseitigung 2.280,46

h) Umweltberatung 1.344,31

387.148,09

Aufgrund des Beschlusses des Verwaltungsrates vom 
20.02.2014 ZXUGHQ� DQ� GLH� 6WDGW� %�QGH� YRUDE� ¼������������
DXVJHVFK�WWHW�� 'HU� 9RUVWDQG� VFKOlJW vor, den Bilanzgewinn 
I�U�GDV�:LUWVFKDIWVMDKU������LQ�GLH�5�FNODJHQ�HLQ]XVWHOOHQ��

B. (PSIDQJHQH�(UWUDJV]XVFK�VVH ¼ 32.402.039,58

Zusammensetzung und Entwicklung: 

Stand
01.01.2014 =XI�KUXQJen $XIO|VXQJen

Stand
31.12.2014

¼ ¼ ¼ ¼

a) Abwasserbeseitigung 19.490.670,81 428.663,06 1.245.530,45 18.673.803,42

E��*HZlVVHU 1.053.500,05 42.478,02 -- 1.095.978,07

F��.OlUDQODJH�Spradow 8.000,00 12.500,00 2.850,00 17.650,00

G��*HElXGHPDQDJHPHQW 13.210.634,00 16.516,01 874.321,01 12.352.829,00

e) Fotovoltaik 11.208,00 -- 1.494,00 9.714,00

f) Stadthalle 1.932,56 -- 399,84 1.532,72

g) Museum 466.432,69 54.582,68 8.120,00 512.895,37

34.242.378,11 554.739,77 2.132.715,30 32.664.402,58

interner Zuschuss Museum -262.363,00 -- -- -262.363,00

33.980.015,11 554.739,77 2.132.715,30 32.402.039,58
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zu a): Abwasserbeseitigung 

Stand
01.01.2014 =XI�KUXQJen $XIO|VXQJen

Stand
31.12.2014

¼ ¼ ¼ ¼

DD��.DQDODQVFKOXVVEHLWUlJH�$Q-
schlusskosten 17.083.493,81 146.124,36 1.107.014,45 16.122.603,72

EE��%DXNRVWHQ]XVFK�VVH�$EZDV-
serabgabe 1.250.612,00 105.663,70 62.465,00 1.293.810,70

cc) (UVFKOLH�XQJVEHLWUlJH 769.485,00 176.875,00 55.751,00 890.609,00

GG��6WUD�HQHQWZlVVHUXQJVDQWHLO 387.080,00 -- 20.300,00 366.780,00

19.490.670,81 428.663,06 1.245.530,45 18.673.803,42

zu b):�*HZlVVHU�

Stand
01.01.2014 =XI�KUXQJHQ

Stand
31.12.2014

¼ ¼ ¼

WWE-Projekt 1.053.500,05 42.478,02 1.095.978,07

zu c)��.OlUDQODJH�6SUDGRZ�
Stand

01.01.2014 =XI�KUXQJHQ $XIO|VXQJHQ
Stand

31.12.2014

¼ ¼ ¼

Zuweisungen des Landes 8.000,00 12.500,00 2.850,00 17.650,00

zu d):�*HElXGHPDQDJHPHQW�
Stand

01.01.2014 =XI�KUXQJen $XIO|VXQJen
Stand

31.12.2014

¼ ¼ ¼ ¼

aa) Investitions-/Betriebs-
NRVWHQ]XVFK�VVH 7.939.147,00 15.513,33 541.197,33 7.413.463,00

bb) Schulpauschale 1.611.688,00 -- 73.957,00 1.537.731,00

cc) Zuschuss Zweckverband 919.291,00 -- 56.283,00 863.008,00

GG��,QYHVWLWLRQV]XVFK�VVH�6WDGW 653.218,00 -- 80.826,00 572.392,00

HH��,QYHVWLWLRQV]XVFK�VVH�/DQG 160.634,00 -- 14.602,00 146.032,00

II��(UVWDWWXQJ�YRQ�6WUD�HQEDu-
EHLWUlJHQ 139.077,00 -- -- 139.077,00

JJ��=XVFK�VVH�I�U�$X�HQDQODJHQ 114.357,00 -- 27.342,00 87.015,00

hh) Sportpauschale zur Unter-
haltung 214.092,00 -- 30.109,00 183.983,00

LL��=XVFK�VVH�I�U�YHUVFKLHGHQ�
0D�QDKPHQ 703.543,00 1.002,68 24.048,68 680.497,00

MM��=XVFK�VVH�6WDGW�I�U�GDV�
Konjunkturpaket II 750.768,00 -- 24.751,00 726.017,00

kk) Zuweisungen der Stadt 4.819,00 -- 1.205,00 3.614,00

13.210.634,00 16.516,01 874.321,01 12.352.829,00
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zu g): Museum 
Stand

01.01.2014 =XI�KUXQJen $XIO|VXQJen
Stand

31.12.2014

¼ ¼ ¼ ¼

Zuwendungen des Lan-
des und der Stadt 466.432,69 54.582,68 8.120,00 512.805,37

&��5�FNVWHOOXQJHQ�

���5�FNVWHOOXQJHQ�I�U�XQWHU-
lassene Instandhaltung ¼ 2.570.267,28

Entwicklung:

Stand
01.01.2014

Inanspruch-
nahme

Stand
31.12.2014

¼ ¼ ¼

*HElXGHPDQDJHPHQW 2.620.267,28 50.000,00 2.570.267,28

Bei der Ausgliederung des�*HElXGHPDQDJHPHQWV�aus dem Haus-
KDOW� GHU� 6WDGW� %�QGH� ZXUGH� ZHJHQ� GHV� EHDFKWOLFKHQ� 8PIDQJV�
XQWHUODVVHQHU� *HElXGHLQVWDQGKDOWXQJHQ� HLQH� entsprechende
5�FNVWHOOXQJ�JHELOGHW��GLH�JHPl��$UW�����$EV����(*+*%�EHLEH�
halten worden ist. 

���5�FNVWHOOXQJHQ�I�U�3HQVLRQHQ
XQG�lKQOLFKH�9HUSIOLFKWXQJHQ ¼ 489.000,00

Zusammensetzung und Entwicklung: 

Stand
01.01.2014 =XI�KUXQJHQ $XIO|VXQJ

Stand
31.12.2014

¼ ¼ ¼

a) Abwasserbeseitigung 111.000,00 60.150,00 -- 171.150,00

b) .OlUDQODJH�6SUDGRZ 111.000,00 -- 37.650,00 73.350,00

F��*HElXGHPDQDJHPHQW 111.000,00 60.150,00 -- 171.150,00

d) Baubetriebshof 111.000,00 -- 37.650,00 73.350,00

444.000,00 120.300,00 75.300,00 489.000,00

Die Pensions- XQG� %HLKLOIHU�FNVWHOOXQJHQ� ZXUGHQ mit Hilfe 
eines versicherungsmathematischen Gutachtens zum 31.12.2014
GHU�+HXEHFN�$*��.|OQ��LP�$XIWUDJ�GHU�.RPPXQDOHQ�9HUVRUJXQJV�
NDVVH� I�U� :HVWIDOHQ-Lippe�� 0�QVWHU� vom 28.01.2015 ermit-
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telt. Bewertet wird hierbei die Pensions- und Beihilfever-
pflichtung JHJHQ�EHU� HLQHP� DNWLYHQ� %HDPWHQ� HLQVFKOLH�OLFK�
+LQWHUEOLHEHQHQ��)�U�GLH�%HZHUWXQJ�GHU�%HLKLOIHYHUSIOLFKWXQ�
JHQ�ZXUGHQ�GDEHL�QXU�GLH�]XN�QIWLJHQ�9HUSIOLFKWXQJHQ�JHJHn-
�EHU�GHP�GHU]HLWLJHQ�%HDPWHQ�QDFK�(LQWULWW�GHV�9HUVRUJXQJs-
IDOOV��RKQH�:DLVHQ��EHU�FNVLFKWLJW��'HU�$QVDW]�HUIROJWH�QDFK�
� 36 Abs. 1 GemHVO NRW (NKF-Struktur). Ermittelt wurde je-
weils GHU� 7HLOZHUW� XQWHU� %HU�FNVLFKWLJXQJ� HLQHV� 5HFKQXQJs-
zinses von 5,0 % auf Basis der Richttafeln 2005 G der Ver-
pflichtungen. Dabei wird eine kalkulatorische Gleichvertei-
lung der Belastungen aus den Pensions- und Beihilfever-
SIOLFKWXQJHQ��EHU�GLH�'DXHU�GHV�DNWLYHQ�'LHQVWYHUKlOWQLVVHV�
unterstellt. Als Finanzierungsbeginn wurde dabei der Beginn 
GHV�'LHQVWYHUKlOWQLVVHV�EHLP�HUVWHQ�'LHQVWKHUUHQ�DQJHVHW]W��
Aufgrund des Wandels der Dienstherreneigenschaft� ������E�
BeamVG) EHL�GHU�*U�QGXQJ�GHV�.RPPXQDOEHWULHEHV�LVW�GLH�$l-
WHUVYHUVRUJXQJVYHUSIOLFKWXQJ� JHJHQ�EHU� %HDPWHQ� EHLP� .RPPu-
nalbetrieb zu passivieren. 

���VRQVWLJH�5�FNVWHOOXQJHQ ¼ 5.005.323,66

Zusammensetzung:

31.12.2014 31.12.2013

¼ ¼

a) Abwasserbeseitigung 3.911.049,46 3.197.859,21

E��*HZlVVHU 7.300,00 6.400,00

F��.OlUDQODJH�6SUDGRZ 78.400,00 365.446,06

G��*HElXGHPDQDJHPHQW 187.900,00 150.820,00

e) Stadthalle 7.800,00 7.300,00

f) Museum 4.810,00 4.810,00

g) Baubetriebshof 219.400,00 263.140,00

h) Abfallbeseitigung 569.200,62 510.091,13

i) Umweltberatung 350,00 200,00

M��6WUD�HQUHLQLJXQJ 3.493,59 1.382,25

k) Markt 15.619,99 15.618,32

5.005.323,66 4.523.066,97
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Zusammensetzung und Entwicklung: 

Stand
01.01.2014 =XI�KUXQJHQ

Inanspruch-
nahme $XIO|VXQJHQ

Stand
31.12.2014

¼ ¼ ¼ ¼ ¼

aa) (UODXEQLVDQWUlJH
I�U�5:-Einlei-
tungsstellen 385.100,00 -- 50,00 -- 385.050,00

bb) nicht genommener 
8UODXE�XQG�hEHr-
stunden 348.990,00 349.450,00 348.990,00 -- 349.450,00

cc) *HE�KUHQ�EHU-
VFK�VVH�$EIDOO 504.291,13 563.100,62 504.291,13 -- 563.100,62

dd) 6�Z9�.DQDO�79-
Untersuchung 311.554,81 -- -- -- 311.554,81

ee) Instandhaltung
maschineller
Anlagen 780.000,00 -- 4.203,68 270.796,32 505.000,00

ff) Altersteilzeit-
verpflichtungen 22.940,00 -- 22.940,00 -- --

gg) ausstehende Ein-
gangsrechnungen 204.310,00 77.700,00 40.457,00 17.043,00 224.510,00

hh) Abschluss- und
3U�IXQJVNRVWHQ 135.456,06 133.500,00 121.998,08 13.457,98 133.500,00

ii) Abwasserabgabe
.OlUDQODJHQ
Spradow/Hidden-
hausen 214.500,00 114.500,00 113.608,97 891,03 214.500,00

jj) *HE�KUHQ�EHU-
VFK�VVH�6WUD�Hn-
reinigung 1.132,25 3.193,59 1.132,25 -- 3.193,59

kk) *HE�KUHQ�EHU-
VFK�VVH�1LHGHr-
schlagswasser 870.226,48 923.039,97 870.226,48 -- 923.039,97

ll) Aufbewahrungs-
verpflichtung 56.000,00 10.195,00 10.195,00 -- 56.000,00

mm) *HE�KUHQ�EHU-
VFK�VVH�6FKPXWz-
wasser 648.197,92 1.296.104,68 648.197,92 -- 1.296.104,68

nn) Sanierung Misch-
ZDVVHUNDQlOH 25.000,00 -- -- -- 25.000,00

oo) *HE�KUHQ�EHU-
VFK�VVH�0DUNW-
standgelder 15.368,32 15.319,99 15.368,32 -- 15.319,99

4.523.066,97 3.486.103,85 2.701.658,83 302.188,33 5.005.323,66

D. Verbindlichkeiten 

���9HUELQGOLFKNHLWHQ�JHJHQ�EHU
Kreditinstituten ¼ 1.994.373,52

- davon mit einer Restlaufzeit
ELV�]X�HLQHP�-DKU�¼������������
(Vorjahr: ¼ 146.782,66)
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Zusammensetzung:

31.12.2014 31.12.2013

¼ ¼

a) Abwasserbeseitigung 515.636,16 536.230,48

E��*HZlVVHU -- 39.252,34

F��.OlUDQODJH�6SUDGRZ 1.107.796,23 1.193.011,71

G��*HElXGHPDQDJHPHQW 370.941,13 400.618,70

e) Fotovoltaik 10.623,31 4.185,61

f) Stadthalle 242.050,96 96.887,11

g) Baubetriebshof 249.222,12 47.035,57

h��6WUD�HQUHLQLJXQJ 6.071,62 8.231,38

2.502.341,53 2.325.452,90

interne Verrechnung - 507.968,01 - 195.592,01

1.994.373,52 2.129.860,89

Zusammensetzung:

Darlehen 1.984.758,23 2.119.625,71

Zinsabgrenzung 9.615,29 10.235,18

1.994.373,52 2.129.860,89

Entwicklung der Darlehen: 

Stand 01.01. 2.119.625,71 2.249.173,19

SODQPl�LJH�7LOJXQJHQ 134.867,48 129.547,48

Stand 31.12. 1.984.758,23 2.119.625,71

2. Verbindlichkeiten aus Lie-
ferungen und Leistungen ¼ 942.632,57

- davon mit einer Restlaufzeit
ELV�]X�HLQHP�-DKU�¼������������
(Vorjahr: ¼ 717.125,98)

Zusammensetzung:

31.12.2014 31.12.2013

¼ ¼

a) Abwasserbeseitigung 453.166,08 158.373,53

E��*HZlVVHU 142,70 4.514,55

F��.OlUDQODJH�6SUDGRZ 59.296,56 194.597,70

hEHUWUDJ 512.605,34 357.485,78
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31.12.2014 31.12.2013

¼ ¼

hEHUWUDJ 512.605,34 357.485,78

G��*HElXGHPDQDJHPHQW 301.341,90 216.762,38

e) Fotovoltaik -- 37.598,40

f) Stadthalle 28.846,05 2.644,57

g) Museum 5.549,18 3.267,23

h) Baubetriebshof 17.047,48 14.956,35

i) Abfallbeseitigung 76.312,62 83.441,43

j) Umweltberatung -- 100,00

k) Markt 930,00 869,84

942.632,57 717.125,98

���9HUELQGOLFKNHLWHQ�JHJHQ�EHU
verbundenen Unternehmen ¼ 431.448,40

- davon mit einer Restlaufzeit
ELV�]X�HLQHP�-DKU�¼������������
(Vorjahr: ¼ 417.894,75)

Zusammensetzung:

31.12.2014 31.12.2013

¼ ¼

a) Abwasserbeseitigung 88.786,02 124.766,37

E��.OlUDQODJH�6SUDGRZ 1.347,93 4.393,08

F��*HElXGHPDQDJHPHQW 339.279,16 280.637,36

d) Fotovoltaik 132,25 --

e) Stadthalle 2.666,07 2.503,37

f) Museum - 6.103,06 704,79

g) Baubetriebshof 2.937,14 5.012,83

h) Abfallbeseitigung 2.402,89 - 123,05

431.448,40 417.894,75

Zusammensetzung:

¼

9HUELQGOLFKNHLWHQ�JHJHQ�EHU�(QHUJLH- und Was-
VHUYHUVRUJXQJ�%�QGH GmbH 289.298,66

Verbindlichkeiten JHJHQ�EHU�*HVDPWVFKXO-
verband 142.149,74

431.448,40
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���9HUELQGOLFKNHLWHQ�JHJHQ�EHU�GHU
Stadt/anderen Eigenbetrieben ¼ 87.153.778,81

- davon mit einer Restlaufzeit
ELV�]X�HLQHP�-DKU�¼��������������
(Vorjahr: ¼ 4.057.350,77)

Zusammensetzung:

31.12.2014 31.12.2013

¼ ¼

a) Abwasserbeseitigung 40.415.060,08 43.055.611,74

E��*HZlVVHU 6.037,71 17.171,17

F��.OlUDQODJH�6SUDGRZ 14.978,54 369.452,17

G��*HElXGHPDQDJHPHQW 45.122.246,08 45.134.611,65

e) Fotovoltaik 559.301,74 575.950,05

f) Sporthalle 1.020.741,11 1.055.768,85

g) Museum 1.095.347,75 1.161.815,95

h) Baubetriebshof 335.294,41 193.047,17

i) Abfallbeseitigung 29.513,69 7.904,68

j) Umweltberatung 68.690,42 65.141,85

N��6WUD�HQUHLQLJXQJ 215,74 292,48

l) Markt 1.228,62 1.158,69

88.668.655,89 91.637.926,45

interne Verrechnung - 1.514.877,08 - 1.718.410,37

Zinsabgrenzung -- 304.070,91

87.153.778,81 90.223.586,99

Entwicklung der Darlehen: 

Stand 01.01. 89.873.998,35 91.915.393,28

Darlehensneuaufnahmen 900.000,00 1.500.000,00

Tilgungen 3.714.062,80 3.541.394,93

Stand 31.12. 87.059.935,55 89.873.998,35
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Entwicklung der einzelnen Darlehen: 
Stand

01.01.2014 Aufnahmen
SODQPl�LJH
Tilgungen

Stand
31.12.2014

¼ ¼ ¼ ¼

a) Abwasser-
beseitigung 42.013.623,62 -- 2.657.361,04 39.356.262,58

b) *HElXGHPDQDJe-
ment 45.043.751,84 900.000,00 946.412,64 44.997.339,20

c) Fotovoltaik 575.950,05 -- 16.729,04 559.221,01

d) Stadthalle 1.052.519,11 -- 32.676,73 1.019.842,38

e) Museum 998.757,50 -- 54.582,68 944.174,82

f) Baubetriebshof 189.396,23 -- 6.300,67 183.095,56

89.873.998,35 900.000,00 3.714.062,80 87.059.935,55

5. sonstige Verbindlichkeiten ¼ 180.347,20

- davon mit einer Restlaufzeit
ELV�]X�HLQHP�-DKU�¼�����������
(Vorjahr: ¼ 95.190,07)

Zusammensetzung:

31.12.2014 31.12.2013

¼ ¼

a) Abwasserbeseitigung 26.300,24 22.707,32

E��*HZlVVHU 2.010,76 2.007,57

F��.OlUDQODJH�6SUDGRZ 6.509,35 6.361,39

G��*HElXGHPDQDJHPHQW 28.429,21 26.600,76

e) Stadthalle 93.724,60 102.246,76

f) Baubetriebshof 22.596,35 28.216,84

g) Abfallbeseitigung 610,75 608,65

h) Umweltberatung 79,26 78,99

L��6WUD�HQUHLQLJXQJ 43,34 43,20

j) Markt 43,34 43,19

180.347,20 188.914,67

Zusammensetzung:

Darlehen der Warsteiner
Brauerei Hans Cramer KG, zu-
vor Herforder Brauerei GmbH & 
Co. KG (Felsenkeller) 93.724,60 102.246,76

hEHUWUDJ 93.724,60 102.246,76
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31.12.2014 31.12.2013

¼ ¼

hEHUWUDJ 93.724,60 102.246,76

noch nicht verwendete Zuwen-
GXQJHQ�I�U�,QYHVWLWLRQHQ 7.538,15 7.538,15

�EULJH�9HUELQGOLFKNHLWHQ 79.084,45 79.129,76

180.347,20 188.914,67

E. Rechnungsabgrenzungsposten ¼ 315.298,01

Zusammensetzung:

31.12.2014 31.12.2013

¼ ¼

a) Abwasserbeseitigung 300.980,00 318.345,00

E��*HElXGHPDQDJHPHQW 7.163,02 8.289,07

c) Stadthalle 7.154,99 7.751,67

315.298,01 334.385,74

Zusammensetzung und Entwicklung: 

Stand
01.01.2014 =XI�KUXQJ $XIO|VXQJ

Stand
31.12.2014

¼ ¼ ¼ ¼

aa) Mietvorauszahlungen 8.289,07 7.163,02 8.289,07 7.163,02

bb) Bierabnahmeverpflichtung 7.751,67 -- 596,68 7.154,99

FF��%HWULHEVNRVWHQ�.OlUDQODJH�
Spradow 318.345,00 -- 17.365,00 300.980,00

334.385,74 7.163,02 26.250,75 315.298,01

]X�FF���%HWULHEVNRVWHQ�.OlUDQODJH�6SUDGRZ�

$XVJHZLHVHQ�ZLUG�GLH�9RUDXV]DKOXQJ�GHU�6WDGW�6SHQJH�I�U�GLH�
Beteiligung an den Betriebskosten der Abwasserreinigung in 
GHU� .OlUDQODJH� 6SUDGRZ�� 'LH� $XIO|VXQJ� HUIROJW� HQWVSUHFKHQG�
GHU�/DXI]HLW�GHU�|IIHQWOLFK�UHFKWOLFKHQ�9HUHLQEDUXQJ�PLW���%
p. a. des Ursprungsbetrages. 

Summe der Passivseite ¼ 212.556.700,64

(31.12.2013: ¼ 216.033.518,85)
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%��(LQ]HOHUOlXWHUXQJHQ�]XU�*HZLQQ��XQG�9HUOXVWUHFKQXQJ�I�U

   das Wirtschaftsjahr vom 01.01. bis 31.12.2014 

2 0 1 4 2 0 1 3

¼ ¼

���8PVDW]HUO|VH

a) Abwasserbeseitigung 10.393.217,01 10.976.509,64

E��*HZlVVHU 327.639,65 278.765,28

F��.OlUDQODJH�6SUDGRZ 1.817.719,67 1.809.565,24

G��*HElXGHPDQDJHPHQW 10.694.981,25 10.892.390,83

e) Fotovoltaik 67.449,17 64.138,64

f) Stadthalle 60.747,43 72.931,21

g) Museum 304.952,71 308.743,92

h) Baubetriebshof 2.646.110,26 2.790.883,10

i) Abfallbeseitigung 2.822.968,07 2.811.107,98

j) Umweltberatung 97.800,00 95.500,00

N��6WUD�HQUHLQLJXQJ 64.643,09 62.910,53

l) Markt 38.734,44 41.368,28

29.336.962,75 30.204.814,65

LQQHUEHWULHEOLFKH�(UO|VH -3.218.501,01 -3.160.945,38

26.118.461,74 27.043.869,27

zu a): Abwasserbeseitigung 

6FKPXW]ZDVVHUJHE�KUHQ 6.940.627,15 7.025.681,26

*HE�KUHQ�EHUVFK�VVH�6FKPXW]-
wasser - 647.906,76 - 418.022,84

1LHGHUVFKODJVZDVVHUJHE�KUHQ 1.981.970,64 3.063.384,36

*HE�KUHQ�EHUVFK�VVH�1LHGHU-
schlagswasser - 52.813,49 - 870.226,48

$QWHLO�GHU�6WDGW�%�QGH�I�U�
6WUD�HQHQWZlVVHUXQJ 817.922,20 818.000,00

Beteiligung der Stadt Spenge 
an den Betriebskosten 58.958,85 63.125,46

hEHUWUDJ 9.098.758,59 9.681.941,76
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2 0 1 4 2 0 1 3

¼ ¼

hEHUWUDJ 9.098.758,59 9.681.941,76

(QWJHOWH�I�U�GLH�$QQDKPH�XQG�
%HKDQGOXQJ�YRQ�)lNDOLHQ�VRZLH�
Kleinleiterabgabe 21.722,97 20.380,88

%HWULHEVI�KUXQJVHQWJHOW�.OlU-
anlage 9.840,00 9.550,00

(UO|VH�DXV�$EZDVVHUEHVHLWL-
gung 9.130.321,56 9.711.872,64

.DQDODQVFKOXVVEHLWUlJH�$Q-
schlusskosten 1.107.014,45 1.113.572,00

Baukostenzuschuss/Abwasser-
abgabe 62.465,00 62.465,00

(UVFKOLH�XQJVEHLWUlJH�6WUD-
�HQHQWZlVVHUXQJ 55.751,00 50.445,00

6WUD�HQHQWZlVVHUXQJVDn-
teil/Sonstige 20.300,00 20.790,00

$XIO|VXQJ�HPSIDQJHQH�(UWUDJV-
]XVFK�VVH 1.245.530,45 1.247.272,00

$XIO|VXQJ�SDVVLYH�$EJUHQ]XQJs-
posten 17.365,00 17.365,00

10.393.217,01 10.976.509,64

zu b):�*HZlVVHU�

Kostenerstattungen 327.639,65 278.765,28

zu c):�.OlUDQODJH�6SUDGRZ�

(UO|VH�DXV�GHU�$EZDVVHUHQW-
sorgung 1.817.719,67 1.809.565,24

zu d):�*HElXGHPDQDJHPHQW�

Nutzungsvereinbarung Stadt 
%�QGH 6.147.466,52 6.273.696,89

.RVWHQHUVWDWWXQJ�6WDGW�%�QGH 2.558.862,70 2.524.136,69

Kostenerstattung Gesamt-
schulverband 488.703,82 571.682,85

Mieteinnahmen von Dritten 525.953,00 525.350,99

Erbbauzinsen 22.702,06 34.998,57

hEHUWUDJ 9.743.688,10 9.929.865,99
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2 0 1 4 2 0 1 3

¼ ¼

hEHUWUDJ 9.743.688,10 9.929.865,99

sonstige Kostenerstattungen 76.972,14 75.633,51

(UO|VH�DXV�*HElXGHPDQDJHPHQW 9.820.660,24 10.005.499,50

=XVFK�VVH�/DQG�.UHLV�I�U�]X�
bewirtschaftende Objekte 555.799,33 568.399,00

=XVFK�VVH 6WDGW�%�QGH�I�U�
6FKXOHQ�6SRUWSOlW]H 133.421,68 133.391,65

=XVFK�VVH�=ZHFNYHUEDQG�I�U�
EKG-Schule 86.392,00 86.392,68

Schulpauschalen des Landes 73.957,00 73.957,00

=XVFK�VVH�.RQMXQNWXUSURJUDPP 24.751,00 24.751,00

$XIO|VXQJ�HPSIDQJHQH�Ertrags-
]XVFK�VVH 874.321,01 886.891,33

10.694.981,25 10.892.390,83

zu e): Fotovoltaik 

Stromeinspeisungen 67.449,17 64.138,64

zu f): Stadthalle 

Benutzungsentgelte Stadthalle -- 37.920,00

Pacht Stadthalle 27.731,09 21.000,00

Betriebskostenerstattungen 30.016,34 11.136,21

Miete Wohnung Stadthalle 3.000,00 2.875,00

60.747,43 72.931,21

zu g): Museum 

Miete Wohnung Museum 3.204,87 3.234,44

Nutzungsentgelt Museum 254.971,00 254.971,00

Betriebskostenerstattungen 38.656,84 42.418,48

Zuschuss Museum 8.120,00 8.120,00

304.952,71 308.743,92
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2 0 1 4 2 0 1 3

¼ ¼

zu h): Baubetriebshof

(UO|VH�DXV�3HUVRQDO-, Fahr-
zeug- und Maschineneinsatz 2.275.024,86 2.258.862,50

(UO|VH�DXV�)HVWSUHLVDXIWUlJHQ 156.532,50 166.900,00

(UO|VH�DXV�:LQWHUGLHQVW 86.249,01 223.095,16

(UO|VH�DXV�.RPSRVWLHUXQJ 34.958,76 80.831,98

(UO|VH�DXV�6WDGWUHLQLJXQJ 77.724,96 47.217,55

(UO|VH�DXV�5XIEHUHLWVFKDIW 12.596,42 12.219,36

�EULJH�(UO|VH 3.023,75 1.756,55

2.646.110,26 2.790.883,10

zu i): Abfallbeseitigung 

$EIDOOHQWVRUJXQJVJHE�KUHQ 2.635.084,83 2.627.214,91

GHE�KUHQ�EHUVFK�VVH Abfallbe-
seitigung - 58.809,49 - 66.940,64

*HZHUEHP�OOHQWVRUJXQJ 90.818,65 87.099,57

(UO|VH�3DSLHUYHUZHUWXQJ 68.345,25 75.684,29

(UO|VH�6SHUUJXW 14.505,60 15.665,85

�EULJH�(UO|VH 16.946,71 17.354,05

Kostenerstattungen 56.076,52 55.029,95

2.822.968,07 2.811.107,98

zu j): Umweltberatung 

Kostenerstattungen 97.800,00 95.500,00

zu k):�6WUD�HQUHLQLJXQJ�

*HE�KUHQ�'ULWWH 57.317,17 54.371,43

*HE�KUHQ�6WDGW 9.387,26 9.319,52

*HE�KUHQ�EHUVFK�VVH�6WUD�HQ-
reinigung - 2.061,34 - 780,42

64.643,09 62.910,53
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2 0 1 4 2 0 1 3

¼ ¼
zu l): Markt

Benutzungsentgelte Marktplatz 29.733,41 31.771,33

Stromkostenerstattungen 8.952,70 10.208,76

*HE�KUHQ�EHUVFK�VVH�0DUNt-
standgelder 48,33 - 611,81

38.734,44 41.368,28

2. andere aktivierte Eigen-
leistungen

a) Abwasserbeseitigung 79.198,00 101.785,00

d��*HElXGHPDQDJHPHQW 77.759,48 78.597,15

h) Baubetriebshof 1.820,00 2.988,75

158.777,48 183.370,90

3. sonstige betriebliche
(UWUlJH

a) Abwasserbeseitigung 22.823,04 26.067,12

E��*HZlVVHU 1.679,52 5.432,11

F��.OlUDQODJH�6SUDGRZ 394.980,91 461.163,91

d) *HElXGHPDQDJHPHQW 375.287,13 101.072,45

e) Fotovoltaik -- 2.959,61

f) Stadthalle 7.689,17 4.981,07

g) Museum -- 3.186,13

h) Baubetriebshof 146.952,23 106.437,64

i) Abfallbeseitigung 1.534,35 1.103,03

N��6WUD�HQUHLQLJXQJ 49,00 --

l) Markt 48,33 26,05

951.043,68 712.429,12

innerbetriebliche ErWUlJH - 95.490,32 - 77.945,77

855.553,36 634.483,35
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2 0 1 4 2 0 1 3

¼ ¼
Zusammensetzung:

9HUVLFKHUXQJVHQWVFKlGLJXQJHQ 134.227,51 88.541,32

VRQVWLJH�*HE�KUHQ 110.200,51 96.492,02

(UWUlJH�DXV�$EJlQJHQ�YRQ�$Q-
ODJHYHUP|JHQ 267.310,27 14.495,00

(UWUlJH�$XIO|VXQJ�5�FNVWHO-
lungen 302.188,33 408.491,85

(UWUlJH�DXV�|IIHQWOLFKHQ�$XV-
schreibungen 2.445,00 2.997,00

�EULJH�(UWUlJH 39.181,74 23.466,16

855.553,36 634.483,35

4. Materialaufwand

D��$XIZHQGXQJHQ�I�U�5RK-, Hilfs- und Be-
WULHEVVWRIIH�XQG�I�U�EH]RJHQH�:DUHQ�

aa) Abwasserbeseitigung 155.329,82 215.886,45

EE��*HZlVVHU 34.233,78 16.958,67

FF��.OlUDQODJH�6SUDGRZ 512.401,07 574.837,00

dd��*HElXGHPDQDJHPHQW 1.697.022,12 1.935.960,58

ee) Fotovoltaik 322,13 21,01

ff) Stadthalle 39.560,59 55.065,41

gg) Museum 36.448,61 39.663,79

hh) Baubetriebshof 198.492,33 215.419,22

ii) Abfallbeseitigung 3.983,89 3.060,95

jj) Umweltberatung -- 7,19

kk) Markt 8.784,12 10.044,93

2.686.578,46 3.066.925,20

innerbetriebliche Aufwendungen - 145.635,60 - 130.114,68

2.540.942,86 2.936.810,52

zu aa): Abwasserbeseitigung 

Strombezug 73.024,80 88.281,65

:DVVHUEH]XJ�$EZDVVHUJHE�KUHQ 934,47 2.040,09

hEHUWUDJ 73.959,27 90.321,74
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2 0 1 4 2 0 1 3

¼ ¼

hEHUWUDJ 73.959,27 90.321,74

8QWHUKDOWXQJVPDWHULDO�I�U�.a-
QlOH��3XPSZHUNH��5HJHQ�EHU-
lauf- und -U�FNKDOWHEHFNHQ 35.557,96 81.202,17

Fuhrpark 37.438,01 39.131,57

Werkzeuge 8.374,58 5.230,97

155.329,82 215.886,45

zu bb)��*HZlVVHU�

Fuhrpark 2.016,87 813,57

Unterhaltungsmaterial 32.217,11 15.776,58

Werkzeuge -- 368,52

34.233,78 16.958,67

zu cc):�.OlUDQODJH�6SUDGRZ�

Strombezug 177.480,37 208.953,28

Flockungsmittel 111.638,42 110.393,33

8QWHUKDOWXQJVPDWHULDO�I�U�
.OlUDQODJH 96.157,31 108.356,11

)lllmittel 47.645,75 61.336,53

Laborbedarf 27.888,30 29.189,42

Gasbezug 31.182,83 25.892,35

Fuhrpark 11.716,08 20.136,99

Werkzeuge 6.977,53 4.254,89

Reinigungsmittel -- 2.588,07

$EZDVVHUJHE�KUHQ 979,15 2.457,65

Wasserbezug 735,33 1.278,38

512.401,07 574.837,00

zu dd):�*HElXGHPDQDJHPHQW�

Gasbezug 650.190,25 844.943,14

Strombezug 501.978,62 513.381,82

Wasserbezug 67.394,74 65.145,48

$EZDVVHUJHE�KUHQ 137.364,78 119.795,49

)HUQZlUPHEH]XJ 201.108,68 244.818,84

hEHUWUDJ 1.558.037,07 1.788.084,77
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2 0 1 4 2 0 1 3

¼ ¼

hEHUWUDJ 1.558.037,07 1.788.084,77

+HL]|O 11.190,61 9.852,56

Reinigungsmittel 50.314,58 55.345,71

8QWHUKDOWXQJVPDWHULDO�I�U�*e-
ElXGH 69.918,82 77.564,81

Fuhrpark 7.561,04 5.112,73

1.697.022,12 1.935.960,58

zu ee): Fotovoltaik 

Strombezug 322,13 21,01

zu ff): Stadthalle 

Strombezug 15.200,71 24.551,99

Gasbezug 8.721,39 16.325,35

Wasserbezug 2.508,68 2.632,28

$EZDVVHUJHE�KUHQ 3.585,60 3.902,40

Unterhaltungsmaterial 9.544,21 7.653,39

39.560,59 55.065,41

zu gg): Museum 

Strombezug 25.897,59 22.396,86

Gasbezug 7.584,33 14.821,86

:DVVHUEH]XJ�$EZDVVHUJHE�KUHQ 2.172,58 1.499,37

Unterhaltungsmaterial 794,11 945,70

36.448,61 39.663,79

zu hh): Baubetriebshof 

Gasbezug 13.060,83 19.299,72

Strombezug 6.946,63 7.852,55

:DVVHUEH]XJ�$EZDVVHUJHE�KUHQ 3.076,31 3.129,63

Fuhrpark 88.747,16 95.237,91

Werkzeuge 3.830,25 3.459,78

Unterhaltungsmaterial 82.831,15 86.439,63

198.492,33 215.419,22
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2 0 1 4 2 0 1 3

¼ ¼
zu ii): Abfallbeseitigung 

Unterhaltungsmaterial 3.983,89 3.060,95

zu jj): Umweltberatung 

Unterhaltungsmaterial -- 7,19

zu kk): Markt 

Strom 8.784,12 10.044,93

E��$XIZHQGXQJHQ�I�U�EH]R-
gene Leistungen 

aa) Abwasserbeseitigung 2.439.091,06 2.616.737,61

EE��*HZlVVHU 201.867,16 173.677,54

FF��.OlUDQODJH�6SUDGRZ 337.698,62 384.600,74

GG��*HElXGHPDQDJHPHQW 2.373.040,76 2.364.698,14

ee) Fotovoltaik -- 39,47

ff) Stadthalle 54.016,55 49.071,00

gg) Museum 54.986,71 102.478,76

hh) Baubetriebshof 123.902,43 97.403,69

ii) Abfallbeseitigung 2.273.931,73 2.270.070,89

jj) Umweltberatung 77.139,87 74.725,72

NN��6WUD�HQUHLQLJXQJ 54.342,10 54.183,17

ll) Markt 8.745,18 9.485,44

7.998.762,17 8.197.172,17

innerbetriebliche Aufwendungen -3.045.122,22 -3.000.076,54

4.953.639,95 5.197.095,63

zu aa): Abwasserbeseitigung 

(QWJHOWH�I�U�GLH�$EZDVVHU-
entsorgung 1.817.719,67 1.809.565,24

Fremdleistungen Kanalunter-
haltung 478.328,31 666.973,51

hEHUWUDJ 2.296.047,98 2.476.538,75
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2 0 1 4 2 0 1 3

¼ ¼

hEHUWUDJ 2.296.047,98 2.476.538,75

%HQXW]XQJVHQWJHOW�.OlUDQODJH�
Hiddenhausen 63.240,06 68.034,86

Fuhrpark 47.124,76 42.508,22

Wartung Pumpstationen 20.235,81 16.838,31

.OlUVFKODPPHQWVRUJXQJ 7.617,30 7.091,78

Abwasseruntersuchungen 4.825,15 5.725,69

2.439.091,06 2.616.737,61

zu bb)��*HZlVVHU�

)UHPGOHLVWXQJHQ�*HZlVVHU- und
:DVVHUOlXIHXQWHUKDOWXQJ 201.867,16 173.677,54

zu cc)��.OlUDQODJH�6SUDGRZ�

.OlUVFKODPPHQWVRUJXQJ 159.939,29 168.828,12

Fremdleistungen Unterhaltung 
.OlUDQODJH�6SUDGRZ 84.168,34 95.171,07

Fremdleistungen Unterhaltung 
%HWULHEVJHElXGH 23.883,28 19.971,55

Wartung und Sicherheits-
technik 60.079,96 90.677,92

Entsorgung von Abfall und Re-
chengut 9.627,75 9.952,08

337.698,62 384.600,74

zu dd):�*HElXGHPDQDJHPHQW�

*HElXGHUHLQLJXQJ 795.758,65 883.085,84

Fremdleistung Unterhaltung 
von Objekten 692.399,40 665.764,42

Leistungen des Baubetriebs-
hofes 411.706,94 369.930,51

Wartungsaufwand und Sicher-
heitstechnik 260.126,08 218.812,31

$EIDOOEHVHLWLJXQJVJHE�KUHQ 124.473,63 113.516,95

5HJHQZDVVHUJHE�KUHQ 80.587,11 105.673,23

hEHUWUDJ 2.365.051,81 2.356.783,26
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hEHUWUDJ 2.365.051,81 2.356.783,26

Schornsteinfeger- XQG�6WUD�HQ-
UHLQLJXQJVJHE�KUHQ 7.988,95 7.914,88

2.373.040,76 2.364.698,14

zu ee): Fotovoltaik 

Fremdleistungen -- 39,47

zu ff): Stadthalle 

Leistungen des Baubetriebs-
hofes 29.027,17 27.020,93

Fremdleistung Unterhaltung 
Stadthalle 15.372,77 11.385,47

Wartungsaufwand und Sicher-
heitstechnik 7.658,01 8.602,40

5HJHQZDVVHUJHE�KUHQ 1.718,50 2.062,20

Leistungen der Abwasserbesei-
tigung 240,10 --

54.016,55 49.071,00

zu gg): Museum 

Fremdleistung Unterhaltung 
Museum 8.102,84 49.327,64

Leistungen des Baubetriebs-
hofes 26.625,31 31.018,71

*HElXGHUHLQLJXQJ 6.787,43 13.344,05

Wartungsaufwand und Sicher-
heitstechnik 13.471,13 8.788,36

54.986,71 102.478,76

zu hh): Baubetriebshof 

/HDVLQJJHE�KUHQ 58.748,55 42.897,12

Fremdleistung Unterhaltung 
Baubetriebshof 51.843,11 35.770,11

Fremdleistung Unterhaltung 
*HElXGH 8.156,55 13.248,85

Entsorgungsaufwand 5.154,22 5.487,61

123.902,43 97.403,69
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zu ii): Abfallbeseitigung 

$XIZDQG�0�OOYHUEUHQQXQJV-
anlage 962.487,51 1.020.562,40

$XIZDQG�+DXVP�OODEIXKU 559.872,17 536.153,53

Aufwand Bioabfall 429.673,85 400.520,27

Leistungen des Baubetriebs-
hofes 145.743,67 142.274,30

Schadstoffsammlung 85.859,16 84.688,68

Unterhaltung Deponien 59.285,65 55.341,40

$XIZDQG��EULJH�$EIlOOH 31.009,72 30.530,31

2.273.931,73 2.270.070,89

zu jj): Umweltberatung 

sonstige Fremdleistungen 77.139,87 74.725,72

zu kk):�6WUD�HQUHLQLJXQJ�

Leistungen des Baubetriebs-
hofes 27.474,60 54.183,17

sonstige Fremdleistungen 26.867,50 --

54.342,10 54.183,17

zu ll): Markt 

Leistungen des Baubetriebs-
hofes 7.633,69 7.544,40

sonstige Fremdleistungen 1.111,49 1.941,04

8.745,18 9.485,44

5. Personalaufwand

D��/|KQH�XQG�*HKlOWHU

aa) Abwasserbeseitigung 790.509,58 756.618,61

EE��*HZlVVHU 64.683,92 64.272,46

FF��.OlUDQODJH�6SUDGRZ 517.723,60 499.738,00

GG��*HElXGHPDQDJHPHQW 1.947.890,66 1.857.571,93

hEHUWUDJ 3.320.807,76 3.178.201,00
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hEHUWUDJ 3.320.807,76 3.178.201,00

ee) Baubetriebshof 1.796.589,21 1.819.410,75

ff) Abfallbeseitigung 47.123,00 46.562,91

gg) Umweltberatung 6.261,86 5.887,76

KK��6WUD�HQUHLQLJXQJ 3.444,12 3.456,85

ii) Markt 3.443,75 3.456,64

5.177.669,70 5.056.975,91

zu aa): Abwasserbeseitigung 

/|KQH 219.929,61 212.375,08

*HKlOWHU 550.884,54 531.377,12

%HDPWHQEH]�JH 16.175,43 15.656,41

=XI�KUXQJ�8UODXEVU�FNVWHOOXQJ 3.520,00 - 2.790,00

790.509,58 756.618,61

zu bb):�*HZlVVHU�

*HKlOWHU 63.783,92 61.742,46

=XI�KUXQJ�8UODXEVU�FNVWHOOXQJ 900,00 2.530,00

64.683,92 64.272,46

zu cc):�.OlUDQODJH�6SUDGRZ�

/|KQH 209.531,56 203.393,11

*HKlOWHU 295.606,50 278.288,84

%HDPWHQEH]�JH 16.175,54 15.656,05

=XI�KUXQJ�8UODXEVU�FNVWHOOXQJ - 3.590,00 2.400,00

517.723,60 499.738,00

zu dd):�*HElXGHPDQDJHPHQW�

/|KQH 556.630,45 528.490,50

*HKlOWHU 1.318.244,45 1.266.545,61

%HDPWHQEH]�JH 54.135,76 51.785,82

=XI�KUXQJ�8UODXEVU�FNVWHOOXQJ 18.880,00 10.750,00

1.947.890,66 1.857.571,93
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zu ee): Baubetriebshof

/|KQH 1.244.348,76 1.279.526,03

*HKlOWHU 555.865,02 501.528,31

%HDPWHQEH]�JH 16.175,43 15.656,41

=XI�KUXQJ�8UODXEVU�FNVWHOOXQJ - 19.800,00 22.700,00

1.796.589,21 1.819.410,75

zu ff): Abfallbeseitigung 

*HKlOWHU 46.823,00 45.560,08

=XI�KUXQJ�8UODXEVU�FNVWHOOXQJ 300,00 1.002,83

47.123,00 46.562,91

zu gg): Umweltberatung 

*HKlOWHU 6.011,86 5.819,25

=XI�KUXQJ�8UODXEVU�FNVWHOOXQJ 150,00 - 31,49

$XIZHQGXQJHQ�)|UGHUPD�QDKPHQ 100,00 100,00

6.261,86 5.887,76

zu hh)��6WUD�HQUHLQLJXQJ�

*HKlOWHU 3.394,12 3.336,31

=XI�KUXQJ�8UODXEVU�FNVWHOOXQJ 50,00 120,54

3.444,12 3.456,85

zu ii): Markt 

*HKlOWHU 3.393,75 3.336,09

=XI�KUXQJ 8UODXEVU�FNVWHOOXQJ 50,00 120,55

3.443,75 3.456,64

An
si
ch
ts
ex
em
pl
ar



������.RPPXQDOEHWULHEH�%�QGH� Anlage 7 
��������$QVWDOW�GHV�|IIHQWOLFKHQ�5HFKWV��$|5���� Seite 44 

2 0 1 4 2 0 1 3

¼ ¼

b) soziale Abgaben und Aufwen-
GXQJHQ�I�U�$OWHUVYHUVRU��
JXQJ�XQG�I�U�8QWHUVW�W]XQJ

- GDYRQ�I�U�$OWHUVYHUVRU-
JXQJ�¼������������
�¼�������������

aa) Abwasserbeseitigung 219.515,24 211.085,61

EE��*HZlVVHU 17.190,34 16.440,68

FF��.OlUDQODJH�6SUDGRZ 146.009,57 137.743,14

GG��*HElXGHPDQDJHPHQW 553.076,27 524.428,99

ee) Baubetriebshof 509.353,80 491.489,52

ff) Abfallbeseitigung 12.923,38 12.646,73

gg) Umweltberatung 1.623,21 1.570,75

KK��6WUD�HQUHLQLJXQJ 881,41 858,94

ii) Markt 881,39 858,89

1.461.454,61 1.397.123,25

zu aa): Abwasserbeseitigung 

Sozialversicherung 154.191,88 149.365,59

Altersversorgung 65.323,36 61.720,02

219.515,24 211.085,61

zu bb):�*HZlVVHU�

Sozialversicherung 12.424,65 11.828,13

Altersversorgung 4.765,69 4.612,55

17.190,34 16.440,68

zu cc):�.OlUDQODJH�6SUDGRZ�

Sozialversicherung 100.784,65 95.944,15

Altersversorgung 45.224,92 41.798,99

146.009,57 137.743,14

zu dd):�*HElXGHPDQDJHPHQW�

Sozialversicherung 382.994,57 369.148,31

Altersversorgung 170.081,70 155.280,68

553.076,27 524.428,99
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zu ee): Baubetriebshof

Sozialversicherung 386.590,60 378.666,63

Altersversorgung 122.763,20 112.822,89

509.353,80 491.489,52

zu ff): Abfallbeseitigung 

Sozialversicherung 9.440,33 9.276,54

Altersversorgung 3.483,05 3.370,19

12.923,38 12.646,73

zu gg): Umweltberatung 

Sozialversicherung 1.175,32 1.137,32

Altersversorgung 447,89 433,43

1.623,21 1.570,75

zu hh):�6WUD�HQUHLQLJXQJ�

Sozialversicherung 629,73 615,42

Altersversorgung 251,68 243,52

881,41 858,94

zu ii): Markt 

Sozialversicherung 629,71 615,39

Altersversorgung 251,68 243,50

881,39 858,89

6. Abschreibungen auf imma-
WHULHOOH�9HUP|JHQVJHJHQ��
VWlQGH�GHV�$QODJHYHUP|JHQV�
und Sachanlagen

a) Abwasserbeseitigung 2.758.187,97 2.764.987,79

b) .OlUDQODJH�6SUDGRZ 536.187,07 513.659,58

F��*HElXGHPDQDJHPHQW 2.647.474,09 2.647.523,21

d) Fotovoltaik 39.567,06 39.567,06

e) Stadthalle 89.632,01 87.889,71

hEHUWUDJ 6.071.048,20 6.053.627,35

An
si
ch
ts
ex
em
pl
ar



������.RPPXQDOEHWULHEH�%�QGH� Anlage 7 
��������$QVWDOW�GHV�|IIHQWOLFKHQ�5HFKWV��$|5���� Seite 46 

2 0 1 4 2 0 1 3

¼ ¼

hEHUWUDJ 6.071.048,20 6.053.627,35

f) Museum 47.623,81 47.623,81

g) Baubetriebshof 142.627,74 149.516,86

6.261.299,75 6.250.768,02

Zusammensetzung:

LPPDWHULHOOH�9HUP|JHQVJHJHQ-
VWlQGH 85.972,18 87.016,40

*UXQGVW�FNH�PLW�%HWULHEVEDX-
WHQ��*HVFKlIWVEDXWHQ�XQG�DQ-
deren Bauten 2.855.417,08 2.852.822,47

Abwasserreinigungsanlagen 447.272,59 431.505,17

Abwassersammelanlagen 2.602.645,93 2.606.414,31

technische Anlagen und 
Maschinen 74.459,96 74.247,55

andere Anlagen, Betriebs- und
*HVFKlIWVDXVVWDWWXQJ 195.532,01 198.762,12

6.261.299,75 6.250.768,02

7. sonstige betriebliche
Aufwendungen

a) Abwasserbeseitigung 520.249,71 475.676,10

E��*HZlVVHU 11.271,58 12.862,82

F��.OlUDQODJH�6SUDGRZ 137.714,54 128.444,76

G��*HElXGHPDQDJHPHQW 758.979,89 563.306,07

e) Fotovoltaik 2.281,27 4.619,17

f) Stadthalle 68.706,81 24.018,26

g) Museum 109.351,16 106.953,69

h) Baubetriebshof 166.493,35 179.955,67

i) Abfallbeseitigung 484.900,59 478.695,63

j) Umweltberatung 11.430,75 11.258,63

k) 6WUD�HQUHLQLJXQJ 6.024,46 4.400,45

l) Markt 16.928,33 17.548,43

2.294.332,44 2.007.739,68

innerbetriebliche Aufwendungen -123.233,51 -108.699,93

2.171.098,93 1.899.039,75

An
si
ch
ts
ex
em
pl
ar



������.RPPXQDOEHWULHEH�%�QGH� Anlage 7 
��������$QVWDOW�GHV�|IIHQWOLFKHQ�5HFKWV��$|5���� Seite 47 

2 0 1 4 2 0 1 3

¼ ¼
Zusammensetzung der wesentlichen

Aufwandsposten:

zu aa): Abwasserbeseitigung 

$EZDVVHUDEJDEHQ�.OlUDQODJHQ 114.500,00 98.726,76

Versicherungen 33.147,78 16.133,82

Verwaltungskostenbeitrag
6WDGW�%�QGH 101.196,04 99.129,00

EDV-.RVWHQEHLWUDJ��%�UREHGDUI��
Telefon 67.510,68 74.282,29

Kosten Verbrauchsabrechnung 
EWB 71.054,93 64.749,73

3U�IXQJV- und Beratungskosten 19.140,90 57.436,74

Arbeitskleidung und Arbeitssi-
FKHUKHLWVPD�QDKPHQ 8.928,82 12.215,35

6FKDGHQVIlOOH -- 82,11

Aus-, Fortbildungs- und Reise-
kosten 14.787,94 12.472,14

Forderungsverluste, Wert-
berichtigungen 1.651,75 1.973,65

9HUOXVWH�DXV�$QODJHQDEJlQJHQ 77.621,62 27.509,94

0LWJOLHGVEHLWUlJH 977,97 953,41

�EULJH�$XIZHQGXQJHQ 9.731,28 10.011,16

520.249,71 475.676,10

zu cc)��.OlUDQODJH�6SUDGRZ�

Versicherungen 30.629,81 26.879,06

Verwaltungskostenbeitrag Stadt 
%�QGH 18.479,99 18.369,00

EDV-.RVWHQEHLWUDJ��%�UREHGDUI��
Telefon 23.236,86 21.971,46

3U�IXQJV- und Beratungskosten 7.670,17 7.500,00

Arbeitskleidung und Arbeitssi-
FKHUKHLWVPD�QDKPHQ 30.362,47 25.481,80

6FKDGHQVIlOOH -- 1.978,97

Aus-, Fortbildungs- und Reise-
kosten 5.120,34 3.106,70

hEHUWUDJ 115.499,64 105.286,99
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hEHUWUDJ 115.499,64 105.286,99

0LWJOLHGVEHLWUlJH 831,18 826,86

�EULJH�$XIZHQGXQJHQ 21.383,72 22.330,91

137.714,54 128.444,76

zu dd):�*HElXGHPDQDJHPHQW�

Versicherungen 201.024,29 189.522,25

Verwaltungskostenbeitrag Stadt 
%�QGH 77.785,13 77.421,00

EDV-.RVWHQEHLWUDJ��%�UREHGDUI��
Telefon 64.953,87 72.321,09

3U�IXQJV- und Beratungskosten 56.150,14 60.171,01

6FKDGHQVIlOOH 131.554,39 74.868,25

$UEHLWVVLFKHUKHLWVPD�QDKPHQ 7.951,64 5.256,71

Aus-, Fortbildungs- und Reise-
kosten 13.896,45 18.583,51

0LWJOLHGVEHLWUlJH 463,97 419,41

9HUOXVWH�DXV�$QODJHQDEJlQJHQ 158.725,28 340,70

Miet- und Leasingaufwendungen 28.064,82 28.064,82

�EULJH�$XIZHQGXQJHQ 18.409,91 36.337,32

758.979,89 563.306,07

zu hh): Baubetriebshof 

Verwaltungskostenbeitrag Stadt 
%�QGH 71.747,99 71.637,00

EDV-.RVWHQEHLWUDJ��%�UREHGDUI��
Telefon 25.566,29 28.974,68

Versicherungen 22.241,88 22.092,46

$UEHLWVVLFKHUKHLWVPD�QDKPHQ 24.004,21 24.359,93

3U�IXQJV- und Beratungskosten 9.039,19 10.043,36

Aus-, Fortbildungs- und Reise-
kosten 4.484,63 3.285,49

�EULJH�$XIZHQGXQJHQ 9.409,16 19.562,75

166.493,35 179.955,67
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zu ii): Abfallbeseitigung 

Kreisumlage Abfallentsorgung 393.195,20 389.782,31

nicht verwertbarer Abfall 14.892,26 14.059,50

�EULJH�$XIZHQGXQJHQ 76.813,13 74.853,82

484.900,59 478.695,63

���(UWUlJH�DXV�DQGHUHQ�:HUW-
papieren und Ausleihungen 
GHV�)LQDQ]DQODJHYHUP|JHQV 100.088,17 103.192,57

- davon aus verbundenen
8QWHUQHKPHQ�¼������������
�¼ 103.192,57)

'LH�(UWUlJH�EHWUHIIHQ�HLQ�'DUOHKHQ�DQ�GHQ�*HVDPWVFKXOYHUEDQG�
%�QGH�.LUFKOHQJHUQ�DXI�*UXQGODJH�GHV�6FKXOG�EHUQDKPHYHUWUa-
JHV�]ZLVFKHQ�GHU�6WDGW�%�QGH��GHU�.RPPXQDOEHWULHEH�XQG�GHP�
*HVDPWVFKXOYHUEDQG�%�QGH�.LUFKOHQJHUQ�YRP������������XQG�GHV�
geschlossenen Darlehensvertrages vom 14.12.2007 zwischen der 
6WDGW�%�QGH�XQG�GHP�*HVDPWVFKXOYHUEDQG�%�QGH�.LUFKOHQJHUQ��

���VRQVWLJH�=LQVHQ�XQG�lKQ-
OLFKH�(UWUlJH�

a) Abwasserbeseitigung 1.724,37 7.410,69

E��*HZlVVHU -- 71,70

F��.OlUDQODJH�6SUDGRZ 102,78 1.049,81

G��*HElXGHPDQDJHPHQW 7.596,47 4.994,23

e) Photovoltaik -- 11,40

f) Museum -- 162,64

g) Baubetriebshof 8,67 270,37

h) Abfallbeseitigung 640,63 --

i) Umweltberatung -- 55,28

j��6WUD�HQUHLQLJXQJ -- 2,42

10.072,92 14.028,54

innerbetriebliche ErWUlJH - 7.833,33 - 9.055,85

2.239,59 4.972,69
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$XVJHZLHVHQ�ZHUGHQ�LP�:HVHQWOLFKHQ�.RQWRNRUUHQW]LQVHUWUlJH��

����=LQVHQ�XQG�lKQOLFKH
Aufwendungen

a) Abwasserbeseitigung 1.785.955,48 1.898.596,97

E��*HZlVVHU -- 3,75

c) .OlUDQODJH�6SUDGRZ 24.659,55 32.393,48

G��*HElXGHPDQDJHPHQW 1.921.994,37 1.936.300,78

e) Photovoltaik 22.830,96 23.491,39

f) Stadthalle 45.776,59 47.359,07

g) Museum 39.138,36 41.335,80

h) Baubetriebshof 9.042,49 8.693,24

L��6WUD�HQUHLQLJXQJ -- 13,54

hEHUWUDJ 3.849.397,80 3.988.188,02

innerbetriebliche Aufwendungen - 7.833,33 - 9.055,85

3.841.564,47 3.979.132,17

Zusammensetzung:

Darlehenszinsen 3.774.388,99 3.915.112,23

Zinsen Kassenkredit Abwasser-
werk und Baubetriebshof 7.833,33 3.083,33

Zinsaufwand Jahresvorauszah-
OHU�6FKPXW]ZDVVHUJHE�KUHQ 56.577,35 58.468,51

Kontokorrentzinsen -- 278,08

%�UJVFKDIWVSURYLVLRQ�GHU�6WDGW�
%�QGH 10.598,13 11.245,87

3.849.397,80 3.988.188,02

����(UJHEQLV�GHU�JHZ|KQOL-
FKHQ�*HVFKlIWVWlWLJNHLW 827.450,07 1.252.943,53
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12. sonstige Steuern

a) Abwasserbeseitigung 3.457,15 3.453,35

E��*HZlVVHU 72,39 53,17

F��.OlUDQODJH�6SUDGRZ 409,34 362,26

G��*HElXGHPDQDJHPHQW 18.529,54 20.455,12

e) Stadthalle 11.642,59 11.642,59

f) Museum 45,10 45,10

g) Baubetriebshof 6.145,87 5.794,26

40.301,98 41.805,85

Zusammensetzung:

sonstige Steuern 10.299,44 9.668,15

Grundsteuern 30.002,54 32.137,70

40.301,98 41.805,85

����-DKUHV�EHUVFKXVV 787.148,09 1.211.137,68

1DFKULFKWOLFKH�$QJDEH��EHU
die Verwendung des Jahres- 
ergebnisses:

9RUDEDXVVFK�WWXQJ�DQ�GLH�
Stadt 400.000,00 400.000,00

Einstellungen in Zweckgebunde-
QH�5�FNODJHQ 1.448.097,89 1.768.729,96

Entnahmen aus Zweckgebundene 
5�FNODJHQ - 662.295,20 - 669.997,59

Entnahmen aus der allgemei-
QHQ�5�FNODJH - 398.654,60 --

Vortrag auf neue Rechnung -- - 287.594,69

787.148,09 1.211.137,68
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&��$QKDQJ�I�U�GDV�:LUWVFKDIWVMDKU������
  

'HU� $QKDQJ� HQWKlOW� VlPWOLFKH� QDFK� GHQ� JHVHW]OLFKHQ� 9Rr-
schriften erforderlichen Angaben. 
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